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Amerika
1 Haiti
2 Kolumbien
3 Mexiko
4 Peru

Malteser International

Fiir ein Leben in Gesundheit und Wiirde

Wer wir sind:

Wir sind das internationale humanitire Hilfswerk des
souverdanen Malteserordens — ein katholischer Orden,
der sich seit tiber 900 Jahren fiir Arme und Kranke auf
der ganzen Welt einsetzt.

Was wir tun:

Wir leisten Nothilfe bei Naturkatastrophen und
bewaffneten Konflikten. Zudem setzen wir uns in

der Ubergangshilfe ein und bleiben auch in lingeren
Krisen vor Ort. Die Gesundheit des Menschen steht im
Zentrum unserer Arbeit. Diese fordern wir ganzheit-

Europa
5 Deutschland
6 Ukraine

Afrika
DR Kongo
Guinea
Kenia
10 Sidsudan
11 Tansania
12 Uganda
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lich, indem wir nicht nur fiir funktionierende Gesund-
heitsstrukturen sorgen, sondern auch die zentralen
Bereiche Erndhrung sowie Wasser, Sanitarversorgung
und Hygiene fordern. Zusétzlich engagieren wir uns in
der Katastrophenvorsorge.

Wie wir arbeiten:

Unsere Arbeit basiert auf den christlichen Grundwer-
ten und humanitiren Prinzipien. Mit jahrlich iiber
100 Projekten in 24 Landern weltweit helfen wir den
Menschen, unabhéngig von ihrer Religion, Herkunft
oder politischen Uberzeugung.
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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

mit dem Anstieg der extremen Not in vielen Regio-
nen der Welt ist im vergangenen Jahr auch die
Reichweite unserer Arbeit deutlich gestiegen. So
konnten unsere Teams im Jahr 2016 Hilfe fiir zwei
Millionen Menschen in 24 Lédndern und im Wert
von knapp 50 Millionen Euro leisten. Das ist mehr
als jemals zuvor.

Die globale Fliichtlingskrise stellt aktuell die
grofte humanitdre Herausforderung unserer Zeit
dar. Unzéhlige Menschen mussten ihre Heimat
zuriicklassen, um vor Gewalt und Verfolgung zu fliichten, und benétigen nach wie vor
dringend medizinische und soziale Unterstiitzung. Mehr zu unserem Ansatz im Umgang mit
Fliichtlingen und intern Vertriebenen lesen Sie auf den Seiten 14-21 in diesem Jahresbe-
richt. Daher haben wir im vergangenen Jahr rund 40 Prozent unseres Projektvolumens fiir
Projekte in Landern eingesetzt, in die viele Menschen fliehen.

Das Jahr 2016 stellte uns zusatzlich vor neue Herausforderungen. Unsere Nothilfe-Teams
waren beim Erdbeben in Italien, beim Hurrikan Matthew auf Haiti und beim Ausbruch des
Zika-Virus in Stidamerika im Einsatz. Der Bereich der Nothilfe hat innerhalb unseres Hand-
lungsspektrums weiterhin eine vorrangige Bedeutung. Die Seiten 28-35 liefern detaillierte
Hintergrundinformationen hieriiber und dartiber, wie wir unsere Kapazitdten im Bereich der
Katastrophenhilfe ausweiten.

Parallel dazu helfen wir weiterhin den von den sogenannten vergessenen Krisen dieser
Welt betroffenen Menschen. Dabei handelt es sich um Langzeit-Krisengebiete, die von den
Medien kaum beachtet werden. Den Menschen dieser Regionen leisten wir, unserer Mission
entsprechend, Beistand und Hilfe. Erfahren Sie mehr dariiber auf den Seiten 22-27.

Ohne die unermiidliche Unterstiitzung der groen Anzahl an Unterstiitzern und Mitwir-
kenden wére unsere Arbeit im vergangenen Jahr nicht mdglich gewesen. Dafiir danke ich
Thnen von Herzen, denn dadurch haben wir das Leben von Hunderttausenden Menschen, die
in dufllerster Not lebten, nachhaltig zum Positiven verdndern konnen. Ich bin davon {iber-
zeugt, dass unsere Arbeit mit Ihrer fortgesetzten Unterstiitzung viele weitere Jahre lang ein
wertvolles Hoffnungszeichen fiir notleidende Menschen setzen wird.

Mit herzlichen Griilfen
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Prasident
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1.606.217

Patienten wurden in unseren
435 Gesundheitsstationen weltweit betreut.
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186.134

Frauen wurden vor und nach der Geburt ihres Kindes
medizinisch betreut.



onaJah’me ! Unsere Hilfe

Menschen bekamen im Jahr 2016 durch un
Einsatze Nahrungsmittel, Kleidung, Hygienea
eine Notunterkunft.
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Menschen nahmen an unseren Kampagnen

in den Bereichen Gesundheit, Wasser und Hygiene teil,
um ihre Gesundheits- und Lebensbedingungen

zu verbessern.
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Eine Familie aus dem
Stidsudan sucht im
Osten der DR Kongo
Schutz.

FOTO: NYOKABI KAHURA

Fliichtlingshilfe: Unser Ansatz
fur Flichtlinge und Vertriebene

Noch nie war die Zahl der weltweit aus ihrer Heimat vertriebenen Menschen so

hoch wie heute. Die Fliichtlingskrise ist daher nach wie vor die gréfste aktuelle

Herausforderung fiir die internationale humanitdre Gemeinschaft. Hilfe fiir

Fliichtlinge und Vertriebene — das ist ein zentraler Teil unseres Auftrags.

Generalsekretdr Ingo Radtke erkldrt, wie wir uns den Herausforderungen

stellen, die mit dieser wichtigen Aufgabe einhergehen.

m Jahr 2016 sind im Vergleich zum vorigen
Jahr, und damit zum Beginn der Fliichtlings-
krise, deutlich weniger schutzsuchende Men-
schen nach Europa gekommen. Dennoch be-
findet sich die Anzahl der Fliichtlinge und Vertriebenen
weltweit aktuell auf einem historischen Hochststand.

Betrachtet man die Situation global, dann machen
die Fliichtlinge, die nach Europa kommen, nur einen
kleinen Prozentsatz der Fliichtlinge und Vertriebenen

weltweit aus. Der afrikanische Kontinent zum Beispiel
beherbergt dagegen ein Drittel der weltweit insgesamt
40,3 Millionen Binnenvertriebenen. Nur schaut dort
kaum jemand hin. In der 6ffentlichen Wahrnehmung
werden Flucht und Vertreibung vor allem mit dem Irak
und Syrien in Verbindung gebracht.

Die Arbeit mit Fliichtlingen und Vertriebenen macht
einen groflen Teil unserer Arbeit aus, nicht nur im Nahen

Osten, sondern auch in Afrika, Asien und Lateinamerika.

Uberlebenshilfe

Die humanitiaren Herausforderungen unserer Zeit

werden immer gewaltiger, langwieriger und komplexer.
Angesichts der globalen Fliichtlingskrise benétigen die Be-
troffenen langfristige Hilfe, damit sie eines Tages wieder
wirtschaftlich unabhéngig leben konnen. Dabei ist es uns
wichtig, den Bedarf der Menschen zunéchst genau zu
ermitteln, um ihnen da helfen zu kénnen, wo sie Hilfe be-
nétigen. Damit wollen wir aullerdem dafiir Sorge tragen,
dass kiinftig Stabilitdt und Entwicklung in die Krisenregi-
onen der Welt einkehren. Wie unsere Hilfe fiir Fliichtlinge
und Vertriebene zum Beispiel im Irak und in Uganda
aussieht, lesen Sie auf den folgenden Seiten.

Das vorrangige Ziel humanitérer Hilfe ist es, Leben zu
retten. Durch unsere Hilfsmanahmen erhalten ver-
triebene Menschen das Notigste, um in ihrer aktuellen
Lage zu iiberleben: Wasser, Nahrung, Unterkunft und
Medikamente. Medizinische Versorgung ist vor allem fiir
jene Menschen besonders dringlich, die aus Gegenden
kommen, in denen ein soziales und medizinisches System
nicht mehr vorhanden ist. Nach der Versorgung dieser
Menschen ist unser Einsatz nicht beendet. Auch wenn
sich die Fliichtlinge und Vertriebenen wieder in Sicherheit

»Unsere Bemiihungen spielen eine
Schliisselrolle bei der Bekdmpfung
des Teufelskreises von Ausgrenzung
und Gewalt.«

Ingo Radtke, Generalsekretar von Malteser International

befinden, miissen viele weiter versorgt werden. Um das
erreichen zu kénnen, miissen entweder neue Strukturen,
insbesondere fiir eine flichendeckende medizinische
Versorgung, geschaffen oder die vorhandenen Strukturen
in den Aufnahmeregionen gestiarkt werden. Zusatzlich
muss die wirtschaftliche Zukunft der Betroffenen sowie
die Bildung ihrer Kinder gesichert werden. Um ihnen zu
helfen, das erlebte Trauma zu iiberstehen, ist hdufig eine
intensive Auseinandersetzung damit vonnéten.

Die folgenden Artikel liefern detaillierte Informationen
dariiber, wie wir dies in unseren Projekten in Afrika und
im Nahen Osten in die Tat umsetzen.

Ursachenbekampfung

Wir werden auch in Zukunft viel fiir Fliichtlinge arbei-
ten und dabei unsere Arbeit immer wieder den stets im
Wandel begriffenen Umstdnden anpassen. Aber humani-
tére Hilfe kann die Ursachen der Krisen nicht bekdmpfen,
dafiir sind politische Lésungen notwendig. Die soziale
Infrastruktur und den Zusammenhalt zu starken, um das
Konfliktpotenzial zu verringern, nimmt eine wichtige
Rolle in unserer Arbeit ein. Damit wollen wir den Teufels-
kreis von Ausgrenzung und Gewalt beenden.

Weltweit sind 65,6 Millionen Menschen auf der Flucht:
10 % Europa

16 %

Amerika
30 %
Subsahara-
Afrika

Quelle: UNHCR 2017

12 %
32 % Asien/Pazifik
Nahost und
Nordafrika

FOTO: FRANK LUTKE
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Sechs Millionen
Kinder sind in Syrien
auf humanitére Hilfe
angewiesen.

In dem Fliichtlings-
lager Bab al Salam
kiimmern wir uns
primar um die Gesund-
heitsversorgung der
kranken und verletzten
Menschen.

Fliichtlingshilfe Syrien: Arbeiten unter schwierigen
Bedingungen

eit Mérz 2011 herrscht in Syrien Biirgerkrieg.
S 13,5 Millionen Menschen, darunter sechs

Millionen Kinder, sind auf humanitire Hilfe
_ angewiesen. Fiinf Millionen Syrer haben ihre
Heimat verlassen, und 6,3 Millionen sind Vertriebene
im eigenen Land. Laut Zahlen der Vereinten Nationen
haben mindestens 470.000 Menschen in Syrien seit
Ausbruch des Krieges ihr Leben verloren.

Doch in Syrien sterben inzwischen mehr Menschen
durch fehlende Gesundheitsversorgung als durch
direkte Kriegsverletzungen. »Mehr als die Hélfte aller
Gesundheitsstrukturen im Land sind zerstort. Kran-
kenhéuser und Gesundheitseinrichtungen werden
unter Missachtung des humanitéren Volkerrechts
immer wieder gezielt angegriffen. Es fehlt an medi-
zinischem Personal, und chronisch kranke Menschen
oder schwangere Frauen haben hiufig keinen Zugang
zu dringend benotigter medizinischer Hilfe«, erklart
Janine Lietmeyer, Landergruppenleiterin fiir Syrien und
die Tiirkei bei Malteser International.

Innerhalb Syriens liegt der Schwerpunkt unserer
Hilfsprojekte deshalb auf dem Zugang der Menschen zu

Gesundheitsversorgung. Zusammen mit einer syrischen
Partnerorganisation betreiben wir ein Krankenhaus in
Bab al Salam, welches zu Ehren des letzten Kinderarz-
tes, der 2016 bei Luftangriffen in Aleppo ums Leben
kam, in »Dr. Muhammad Waseem Maaz Hospital«
umbenannt wurde. Monatlich werden dort etwa 4.000

Patienten behandelt. Das Krankenhaus ist das einzige in
der Region Azaz, in der etwa 300.000 Menschen leben,
das nicht nur eine sekundédre und chirurgische Grund-

versorgung anbietet, sondern dariiber hinaus auch eine
Neugeborenen-Intensivstation betreibt. Hier betreuen
Fachéirzte die Patienten, und es werden ambulante
chirurgische Routineeingriffe vorgenommen, die die
Lebensqualitdt der Menschen erheblich verbessern.

Im Krankenhaus wird medizinischer Sauerstoff herge-
stellt und eine Blutbank betrieben. Es belieferte damit
die weiteren Krankenh&duser, Gesundheitszentren und
Ambulanzen der gesamten Region Azaz. »Blutprodukte
fiir Transfusionen und medizinischer Sauerstoff sind in
Syrien duflerst knapp, werden aber fiir jede Operation
dringend benétigt«, so Lietmeyer.

Die Herausforderungen fiir die syrischen Hilfsorga-
nisationen sind grof3: Gesundheitseinrichtungen und
deren Belegschaft werden direkt angegriffen, es gibt
kaum noch qualifiziertes Personal, die Frontverldufe
dndern sich standig, was zu neuer Vertreibung fiihrt,
und die Bevolkerung ist zum Teil nur schwer erreichbar.
Um auf veranderte Situationen reagieren zu kénnen,
sind mobile Gesundheitsdienste notwendig. Zwei mobile
Gesundheitszentren sind im Einsatz und werden dem
groften Bedarf entsprechend fiir die Versorgung von
neu Vertriebenen eingesetzt.

»Zwar ist weiterhin keine politische Losung fiir den
Konflikt in Syrien in Sicht, sodass auch 2017 in unseren
Projekten medizinische Nothilfe geleistet werden muss.
Um aber eine weitere Verschlechterung der Gesund-
heitssituation zu verhindern, arbeiten wir mit unseren
Partnern auch daran, zerstorte Gesundheitsstationen
beispielsweise in ehemaligen IS-Gebieten wiederauf-
zubauen. Diese Art der Hilfe hat auch eine grofiere
Reichweite, denn die Familien, die derzeit in den Camps
an der Grenze zur Tiirkei leben, werden nur in ihre
Heimatdorfer zuriickkehren, wenn dort die Moglichkeit
besteht, mit ihren Kindern zum Arzt zu gehen oder als
Schwangere von einer Hebamme betreut zu werdenc,
sagt Janine Lietmeyer.

»In Syrien sterben mehr Menschen
durch fehlende Gesundheitsversorgung
als an Kriegsverletzungen.«

Janine Lietmeyer, Malteser International Landergruppenleiterin Syrien

und Tiirkei

5.237

Tirkei

224.061

Syrien

Libanon Irak

Israe Saudi-Arabien

25.020

Fliichtlingshilfe Syrien

. rda N
Agypten Jordanier

aktuelle seit Sommer 2012
Projektdauer:
Ziel: Verbesserung der medizinischen Versorgung in
der Region Azaz (Bevélkerung von etwa 300.000
Menschen)
Das haben 224.061 Patienten wurden in den sechs von uns
wir 2016 unterstiitzten Gesundheitseinrichtungen behandelt;
erreicht: 25.020 Frauen erhielten Schwangerschaftsvor-

und/oder -nachsorge; 5.237 Menschen wurden in
Notunterkinften versorgt

Geber: AA, BMZ, NiN, EIN HERZ FUR KINDER Stiftung,
Bergmann Stiftung

Ausblick Weiterfihrung der Aktivitaten 2016, Wiederaufbau

auf 2017: von vier Basisgesundheitszentren, Einrichtung eines

Gemeindezentrums zur psychosozialen Behandlung
von Miittern und Kindern

FOTO: GONZALO BELL

Abkiirzungen: siehe
Seite 38 und 39
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Fatima und ihre
Familie im Zelt im
Fliichtlingslager.
FOTO: EMILY KINSKEY

Fatima ist eine von
3.800 Frauen, die

an dem Cash for
Work-Programm
teilgenommen haben.

FOTO: EMILY KINSKEY

Fliichtlingshilfe Irak: »lch konnte vergessen,
was Schreckliches passiert ist«

m Oktober 2016 begann die irakische Armee

zusammen mit den kurdischen Kdmpfern die

Stadt Mossul von der Terrororganisation IS zu
_ befreien. 1,5 Millionen Menschen waren da-
von betroffen, fast 400.000 von ihnen sind geflohen. 70
Kilometer von Mossul entfernt, in den Regionen Dohuk,
Erbil und Ninawa sorgen wir fiir die Gesundheitsversor-
gung der Menschen, die vor der Gewalt geflohen sind.
Seit August 2014 kiimmern wir uns vorwiegend um
die medizinische Versorgung der Vertriebenen in den
Lagern. Mit mobilen Kliniken behandelt medizinisches
Personal die Menschen, die in den Dorfern leben. 2016
gab es in einigen Lagern eine neue Projektform von uns:
Frauen wurden in Hygienekursen geschult und arbeite-
ten dann als Trainerinnen. Fiir diese Arbeit erhielten sie
eine Bezahlung: Cash for Work.

Fatima, 25, die im Fliichtlingslager Bersevi II zu-
sammen mit ihrem Mann und ihrem sechs Jahre alten
Sohn lebt, ist eine von etwa 3.800 Vertriebenen, die an
dem Cash for Work-Programm teilnimmt. Eine Woche
lang wird Fatima in Themen wie Hygiene, Wasser und
gesunde Erndhrung geschult. »Die Menschen haben
schreckliche Dinge erlebt. Wir versuchen sie zum einen

mit diesem Programm psychisch zu stabilisieren und
zum anderen auch zu beschiftigen, damit sie raus aus
ihren engen Zelten und unter Menschen kommen, reden
und sich austauschen kénnen. Und wenn wir dies auch
noch damit verbinden konnen, dass die Menschen etwas
lernen, ihre Lebensbedingungen verbessern, sich in un-
seren Projekten einsetzen und Geld verdienen konnen,
umso besser«, erklért Stefanie Heil, Programm-Manage-
rin von Malteser International fiir den Irak.

Zuvor war Fatima Sklavin von IS-Kdmpfern, ohne
Rechte und Freiheiten. »Der IS kam im August 2014. Sie
brachten meinen Sohn und mich in eine Schule, stellten

alle Méanner in eine Grube und erschossen sie. Gliick-
licherweise war mein Mann nicht da. Danach brachten
sie meinen Sohn und mich nach Syrien. Wir hungerten.
Flinfmal wurden wir verkauft.« Thr Sohn wurde von
einem der Entfiihrer schwer verletzt. Tiefe Narben
zeichnen sein Gesicht. Mit Kabeln wurde er geschla-
gen, weil er den Koran nicht auswendig konnte. Nach
zehn Monaten Gefangenschaft wurde Fatima fiir 1.000
US-Dollar freigekauft. Wie durch ein Wunder fand sie in

Tlrkei &m

AN
N 13H
& 13508 161-4.40

Irak

.

3.800

Saudi-Arabien

Kurdistan ihren Mann wieder. »Ich war fassungslos vor
Gliick! Ich hatte meine Familie so lange nicht gesehen.«
Doch im Lager gibt es kaum Beschaftigung, und viele
sehnen sich nach ihrem Zuhause.

»Eines Tages teilte mir Malteser International mit,
dass ich an einem Beschiftigungsprogramm teilnehmen
konnte, bei dem ich zur Multiplikatorin im Bereich
Hygiene ausgebildet werden wiirde. Ich habe dort an-
schlieBend vieles gelernt und war in der Lage zu verges-
sen, was geschehen war. Ich konnte an etwas anderes
denken. Mit dem verdienten Geld brachte ich meinen
Sohn zum Arzt. Jetzt mochte er auch Arzt werden!«

Fliichtlingshilfe Irak

aktuelle seit August 2014
Projektdauer:
Ziel: medizinische Grundversorgung fiir die Vertriebenen

aus der Region in und um Mossul sowie der lokalen
Bevélkerung in den Lagern und Dérfern in der Region
Kurdistan im Nordirak

Das haben  Verteilung von Hygiene-Kits an 23.508 Menschen;

wir 2016 161.440 Patienten wurden in den 13 unterstiitzten

erreicht: Gesundheitseinrichtungen behandelt; 3.800 Vertriebene
haben an dem Cash for Work-Programm teilgenommen.

Geber: AA, ADH, GIZ, franzésischer Senat, Orienthelfer e.V.

Ausblick 2017 erweitert Malteser International sein Engagement
auf 2017: im Irak insbesondere geographisch in Dohuk, Erbil
und Ninawa. Es ist geplant, den Menschen vor Ort mit
strukturbildenden MaBnahmen ihre Riickkehr in die
zumeist durch IS zerstorte Heimat zu erméglichen.

Nach zehn Monaten
Gefangenschaft
konnte Fatima
zusammen mit ihrem
Sohn ihren Mann im
Fliichtlingslager in
Dohuk wiederfinden.
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Julia Angelo Ucin hat
Zuflucht im Camp in
Wau gefunden.

FOTO: NYOKABI KAHURA

Fliichtlingshilfe Afrika: Hunger und Biirgerkrieg
treiben Millionen Menschen in die Flucht

ulia Angelo Ucin, 50, hat in diesem Biirger-
J krieg im Stidsudan fast alles verloren: ihren
Mann, einen ihrer S6hne, ihre Heimat. Mit

__ etwas iiber 10.000 anderen Binnenvertriebe-
nen lebt sie auf dem Gelédnde der Di6zese in Wau. Sie
stammt aus einem nahe gelegenen Dorf. Dort lernte sie
auch unser Team vor Ort kennen, das ihr dabei half,
Gemiise anzubauen. Als die Unruhen im Juli 2016 eska-
lierten, floh sie in das Camp in Wau.

Es sind Menschen wie Julia Angelo Ucin, die seitdem
in die Stédte fliehen. Bereits seit zwei Jahren haben die
meisten Menschen wegen der Kampfe ihre Heimatdorfer
und Felder verlassen und konnten kein Gemiise mehr
anbauen. Die Inflation stieg 2016 auf rund 600 Prozent,
und ungefihr fiinf Millionen Menschen waren Ende des
Jahres auf humanitére Hilfe angewiesen.

Im Jahr 2011 spaltete sich der christliche Siiden vom
muslimischen Norden des Sudans ab, und der jiingste
Staat der Erde wurde gegriindet: der Siidsudan. Doch
Frieden ist seitdem noch nicht eingekehrt. Seit Dezem-
ber 2013 ist es immer wieder zu gewaltsamen Konflik-
ten gekommen, die im Juli 2016 erneut eskalierten. Die
Wirtschaft des Landes ist mittlerweile fast vollig zum
Erliegen gekommen, die Menschen verlassen ihr Land

oder leben als Binnenvertriebene in Camps wie in der
Stadt Wau, auf der Flucht vor Gewalt.

Damit der Anbau von Gemiise trotzdem weitergehen
kann, zeigt unser Team den Gefliichteten, wie sie in der
Stadt das Notigste anbauen kénnen.

In vier Fliichtlingscamps in Wau versorgen wir die
Menschen vor allem mit Wasser und bohrten dort, in
den umliegenden Camps und iiberfiillten Stadtvierteln
18 Brunnen. Uberlebenswichtig sind an den Plitzen,
wo so viele Menschen auf engstem Raum leben, die
hygienischen Verhéltnisse. Deshalb haben wir an 19.000
Menschen Seife verteilt, damit sie, die sie eh schon
durch die Strapazen geschwécht sind, nicht auch noch
krank werden.

Julia Angelo Ucin hat mit unserer Unterstiitzung im
Camp verschiedene Gemdiise wie Okra, Kohl und Kiirbis
angebaut. Einiges davon kann sie sogar verkaufen. »Ohne
die Hilfe von Malteser International weil} ich nicht, was
ich gemacht hatte. Ich lebe hier mit meiner Schwester,
und gemeinsam kiimmern wir uns um unsere acht Kin-
der. Friiher hat sich mein Bruder immer um uns gekiim-
mert. Aber er wurde entfiihrt, und wir wissen bis heute
nicht, ob er noch am Leben ist. Jetzt haben wir genug zu
essen, und auch unseren Kindern geht es wieder besser.«

Wie gute Fliichtlingspolitik aussehen kann

Der anhaltende Biirgerkrieg im Siidsudan hinterlasst
auch im Nachbarland Uganda seine Spuren. Im Schnitt
kamen 2016 taglich 2.000 Fliichtlinge iiber die Grenze
nach Uganda, in der Hoffnung, dort in den Camps Si-
cherheit zu finden. Aber nicht nur, weil Uganda fiir die
siidsudanesischen Fliichtlinge nah ist, kommen so viele
Menschen hierher, sondern auch, weil die ugandische
Regierung ihnen mehr als nur eine Zeltplane {iber dem
Kopf bietet. In den Fliichtlingscamps in Uganda erhalten
die Ankommenden Land und Material, um sich eine
eigene Unterkunft zu bauen, Hacke und Machete inklu-
sive. Es ist ein Konzept der Hilfe zur Selbsthilfe, zum
eigenverantwortlichen Leben. Ziel ist es, dass sich die
Fliichtlinge eines Tages selbst versorgen kénnen.

Um die Fliichtlinge beim Aufbau ihres neuen Lebens
in Uganda zu unterstiitzen, versorgen wir sie mit
sauberem Trinkwasser. Denn die Wasserversorgung ist
in den Gebieten, in denen die Fliichtlinge angesiedelt
werden, ein gro3es Problem. Die Qualitit der Erde ist
nicht besonders gut und das Land dort sehr trocken. Im
Rhinocamp zum Beispiel, einem Gebiet rund 200 Kilo-
meter von der Grenze zum Siidsudan entfernt, leben
seit der erneut aufflammenden Krise im Siidsudan rund
90.000 Fliichtlinge und die Versorgung mit Trinkwas-
ser ist schwierig. Darum lassen wir mit grof3en Trucks
Trinkwasser anliefern.

Zusétzlich haben wir hier 12 Brunnen mit solar-
betriebenen Pumpen motorisiert und die gepumpte

Sudan

SudSUdan Athiopien

Kenia

DR Kongo

Uganda

Tansania

Wassermenge deutlich gesteigert. Dieses Verfahren wird

im Rhinocamp nun auch von anderen Organisationen
iibernommen. In Trainings zeigt unser Team vor Ort
sowohl der lokalen Bevolkerung als auch den Fliichtlin-
gen, wie sie die Brunnen reparieren und warten kénnen,
damit diese auch dann noch betrieben werden kénnen,
wenn wir nicht mehr vor Ort sind.

Das iiberschiissige Wasser aus den motorisierten
Brunnen wird in von uns angelegte Gemiisegérten um-
geleitet. So konnen die Pflanzen zum einen bewdassert
werden, und zum anderen entstehen bei den Wasser-
stellen keine stehenden Gewdsser, in denen Insekten
briiten kénnen.

Fliichtlingshilfe Stidsudan und Uganda

aktuelle seit Oktober 2014
Projektdauer:
Ziele: Uganda: besserer Zugang zu Wasser und

Beseitigung stehender Gewasser, damit dort keine
Insekten briiten konnen; verbesserte Hygiene-
situation; Regenwassersammlung an Schulen
Siidsudan: Verbesserung der Wasserversorgung
und der Hygiene fiir eine bessere gesundheitliche
Situation in den Camps in Wau

Das haben wir Uganda: 22.000 Menschen mit sauberem

2016 erreicht: Trinkwasser versorgt; 2.000 Schiilerinnen im
Bereich Hygiene sensibilisiert; 70 Fliichtlinge im
Gartenanbau ausgebildet
Stidsudan: 9.175 Menschen mit Wasser versorgt;
an 19.932 Menschen Seife verteilt; 577 Menschen
im Gartenanbau ausgebildet

Geber und Uganda: ADH, PRM, ECHO, BMZ
Partner: Siidsudan: BMZ, AA, ADH

Ausblick auf  Uganda: weiterer Ausbau der Wasserversor-
2017: gung der Fliichtlinge und der aufnehmenden
Bevélkerung
Stidsudan: weiterer Aushau der Hilfe fiir Flicht-
linge und fiir die aufnehmende Bevdélkerung

In Uganda versorgen
wir die Fliichtlinge mit
Trinkwasser.
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Ganze Gemeinden
in Pakistan miissen
durch die Fluten
immer wieder von
vorne anfangen.

Vergessene Krisen:
Humanitare Hilfe in der Pflicht

In vielen Ldandern der Welt sind Millionen Menschen von Krisen und Katastro-

phen betroffen und benétigen humanitdre Hilfe zum Uberleben. Viele Krisenlagen
schaffen es weder in die Medien noch in die Politik und sind »vergessen« —

mit fatalen Folgen fiir die betroffenen Menschen, fiir deren Unterstiitzung dann
viel zu wenig Ressourcen bereitstehen. In diesem Beitrag betont Sid Johann
Peruvemba, stellvertretender Generalsekretdr von Malteser International,
die Pflicht der Hilfsorganisationen, Verantwortung fiir ein humanitdres

Engagement in vergessenen Krisenregionen zu iibernehmen.

risen gab es im Jahr 2016 in vielen Landern
K der Welt. Manche, wie in Syrien, bekamen

viel Aufmerksamkeit in den Medien, andere

Krisen, wie die in Myanmar, wurden kaum
erwahnt.

Gleichzeitig verschwinden die Geschichten vor
allem in den digitalen Medien schnell aus dem Blick der
Offentlichkeit, und News von heute sind morgen bereits
iiberholt oder vergessen. Schlagzeilen werden nicht
mehr téglich geschrieben, sondern stiindlich erneuert.
Es ist daher nachvollziehbar, wenn die Offentlichkeit
viele Notlagen nicht im Blick hat, sei es wegen man-
gelnder Berichterstattung oder auch wegen der schieren
Anzahl an Krisen, die unsere Erinnerung mitunter
tiberfordert. Wenn dies dann dazu fiihrt, dass betroffene
Menschen keine oder nur unzureichende Hilfe bekom-
men, sprechen wir von einer »vergessenen Krise«.

Die Bereitschaft zu helfen ist eng mit der Bericht-
erstattung in den Medien verbunden, und auch fiir
politische Akteure ist die 6ffentliche Wahrnehmung
ein wesentlicher Faktor, wie auf Krisen und Konflikte
reagiert und die Hilfe finanziert wird. Allerdings diirfen
sich die Politik und Nichtregierungsorganisationen
sowie andere humanitdre Akteure in ihren strategischen
Entscheidungen und bei der Zuteilung von Mitteln nicht
nur von der 6ffentlichen Aufmerksamkeit leiten lassen,
sondern in erster Linie von einem neutral und unpartei-
lich ermittelten Bedarf. Menschen in den vergessenen
Krisenregionen dieser Welt zur Seite zu stehen ist eine
Hauptaufgabe der humanitéren Hilfe, deren Bewertung
als System nicht nur davon abhéngen wird, was sie ge-
leistet hat, sondern unter Umstdnden auch davon, was
sie in »vergessenen« Gebieten eben nicht geleistet hat.

Auch wenn o6ffentliche Wahrnehmung und Aufmerk-
sambkeit nicht das Leitmotiv humanitdren Handelns sein
diirfen, konnen sie dennoch enorm bei unserem Auftrag

»Wenn die Medien nicht berichten und
die Weltoffentlichkeit nicht hinschaut,
ist es die Aufgabe der humanitdren
Hilfe, den Menschen in Krisenregionen
zur Seite zu stehen und eine Offentlich-
keit fiir ihre Not zu schaffen.«

Sid Johann Peruvemba, stellvertretender Generalsekretar von
Malteser International

helfen. Es ist wichtig, dass die Spendenbereitschaft auch
fiir Lander wie beispielsweise die DR Kongo oder Pakis-
tan nicht verloren geht. Ohne Geld kénnen wir unsere
dort dringend benétigte Unterstiitzung nicht fortfiihren.
Aber auch das notwendige politische Handeln wird
durch Aufmerksamkeit unterstiitzt.

Das Auswaértige Amt hat aus diesem Grund die Kam-
pagne #nichtvergesser ins Leben gerufen, an der auch
wir uns beteiligen. Wie wir uns in unseren Projekten in
Regionen mit vergessenen Krisen engagieren, lesen Sie
auf den folgenden Seiten. Wir arbeiten taglich daran,
dass die Menschen, die unserer Unterstiitzung bediirfen,
eben nicht vergessen werden.

FOTO: JILL FLUG

Werden manche Krisen und Konflikte wirklich von der Offent-
lichkeit vergessen? Oder ist dies nur unser Eindruck, die wir uns
taglich mit diesen Themen beschaftigen? Um diesen Fragen
nachzugehen, haben wir Journalisten um Antwort gebeten, die
fur deutsche Medien Uiber Lander berichten, die aus unserer
Perspektive nur selten in den Schlagzeilen sind, wie die Demokra-

tische Republik Kongo oder Pakistan.

»Natiirlich ist es in Krisenjahren wie 2016 schwer,
die Aufmerksamkeit auf Afrika zu lenken. Man muss
mit vielen anderen Themen konkurrieren, die aus

europdischer Perspektive wichtiger sind.«

Bartholomaus Grill, Afrika-Korrespondent von »Der Spiegel«
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Die Kustenregion
Pakistans ist
besonders anfllig fiir
Naturkatastrophen.

Vergessene Krisen: Pakistan — den Naturkatastrophen
gelassener entgegenblicken

akistan ist ein Land, das von gleich mehreren
P Krisen betroffen ist. Wahrend im Norden des

Landes afghanische Fliichtlinge und Binnen-
. vertriebene vor den Taliban und dem Grenz-
konflikt mit den Nachbarldandern fliehen, kdmpfen die
Bewohner der Kiistenregionen im Siiden des Landes ge-
gen die standige Bedrohung durch Naturkatastrophen.
Gleichzeitig zahlt Pakistan zu den drmsten Lindern der
Welt. Womoglich ist gerade die starke Armut in diesem
Land der Grund dafiir, dass fiir seine vielfaltigen Krisen
die mediale Aufmerksamkeit ausbleibt und sie in Ver-
gessenheit geraten.

Aziz-u-nisa Sheikh ist 48 Jahre alt und lebt in Keti
Bunder, einer Hafenstadt in Sindh, der siidlichsten Pro-
vinz des Landes. Die Stadt ist auf der einen Seite durch
den Fluss Indus und auf der anderen vom Arabischen
Meer umgeben.

Fehlende Einkommensmdoglichkeiten in Keti
Bunder

Friiher florierten die Kiistenorte der siidlichsten Region
Pakistans durch die Landwirtschaft: Reis, Betelpfeffer,
Bananen und Hiihner gediehen hier, dank der kons-
tanten Bewdésserung durch den nahe gelegenen Fluss
Indus. Die Errichtung von Stauddmmen sollte den Indus
weiter flussaufwérts flieBen lassen, doch das genaue

Gegenteil trat ein: Meerwasser bahnte sich den Weg

in das Landesinnere und verdrangte das Siilwasser

des Flusses. Pflanzen und Tiere hatten keinen Lebens-
raum mehr, und auch das Grundwasser wurde immer
knapper. Heute sind die Einwohner Keti Bunders eine
der armsten Bevolkerungsgruppen Pakistans. Trinkwas-
ser ist teuer geworden. Viele Menschen zogen in die
Stadt, die wenigen Verbleibenden leben am untersten
Existenzminimum als Fischer oder Landwirte. Hiufige
Naturkatastrophen, wie Diirren, Uberschwemmungen
und Wirbelstiirme, fithren dazu, dass die Menschen dem
Teufelskreis der Armut nicht entkommen.

Starkung der Widerstandsfahigkeit mit Malteser
International

Ahnlich erging es auch Aziz-u-nisas Ehemann. Die Fa-
milie lebte in 4rmlichen Verhéltnissen, und schliel8lich
reichte das Geld nicht mehr aus, um die Kinder in die
Schule zu schicken. Daraufhin wandte sich Aziz-u-nisa
an die Organisation Pakistan Fisherfolk Forum, die in
Zusammenarbeit mit uns die Lebensbedingungen durch
Katastrophenvorsorge und Einkommen schaffende
Mafinahmen zu verbessern versucht. Schon bald darauf
konnte sie an einer Weiterbildung teilnehmen und wur-
de Trainerin in Katastrophenvorsorge. Ab dann schulte
sie ihre Nachbarn im richtigen Verhalten bei einer
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Naturkatastrophe. In den gefahrdeten Dorfern wird die
Bevolkerung nun dabei unterstiitzt, sogenannte Dorfent-
wicklungskomitees zu bilden.

Starkung der Gemeinden

Seit 2014 sind wir in der Region Sindh in insgesamt

46 Dorfern tétig. Ziel ist es, die Bewéltigungsstrategien
der am starksten von Naturphdnomenen betroffenen
Kiistengemeinden zu verbessern. Unserem ganzheitli-
chen und nachhaltigen Ansatz entsprechend, schulen wir
sowohl die Dorfbewohner als auch Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter staatlicher Behérden in den Bereichen Katas-
trophenvorsorge und optimieren die Lebensgrundlagen,
indem der Dorfbevilkerung verbesserte Anbaumethoden
sowie alternative Einkommens- und Vermarktungsmog-
lichkeiten aufgezeigt werden.

Neuer Lebensmut fiir Aziz-u-nisa

Aufgrund der Weiterbildung kann Aziz-u-nisa ihre fiinf
Kinder wieder in die Schule schicken. Das dafiir notwen-
dige Geld hatte sie durch ihre Tatigkeit als Community
Master Trainer angespart. »Diese Chance hat meinem Le-
ben wieder einen Sinn gegeben. Nun habe ich eine Aufga-
be und kann dazu beitragen, dass in dieser katastrophen-
gefdhrdeten Region durch Schulungen Leben gerettet
werden, teilt Aziz-u-nisa mit einem stolzen Licheln mit.

Gesundheit und Katastrophenvorsorge in Pakistan

aktuelle

Projektdauer:

Ziele:

Das haben
wir 2016
erreicht:

Geber und
Partner:

Ausblick
auf 2017:

seit 2005

medizinische Grundversorgung fiir intern
Vertriebene, Fliichtlinge und Gastgemeinden;
Ernahrungssicherung; gemeindebasierte
Katastrophenvorsorge sowie Starkung der
Resilienz von besonders betroffenen Gemeinden

19.701 Frauen wurden pré- und/oder postnatal
untersucht, und insgesamt wurden 153.006
Patienten in unseren Gesundheitseinrichtungen
behandelt; 65 Katastrophenvorsorge-Trainings
haben stattgefunden; 53.661 Menschen haben
an unseren Kampagnen (unter anderem in den
Bereichen Gesundheit, Wasser und Hygiene)
teilgenommen

AA, BMZ, ECHO, SDC, WFP, ADH, MERF, PFF,
Afghanischer Frauenverein e.V.

Malteser International wird sich auch kiinftig
auf die Regionen Khyber Pakhtunkhwa
(Nordwesten) und Sindh konzentrieren.
Schwerpunkt wird weiterhin die Unterstiitzung
im Bereich der Katastrophenvorsorge und
Ernahrungssicherung sein.

Aziz-u-nisa ist
zufrieden mit ihrer
neuen Aufgabe als
Trainerin.

Thema inhaltlich zu besprechen.«

Marc Engelhardt, freier Journalist

»Als freier Journalist sehe ich das Problem darin,
dass die Redaktionen immer diinner besetzt

sind und Redakteure mit Mehrfachaufgaben so
sehr belastet sind, dass sie wenig Zeit haben, ein
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Patience Lemingos
Sohn konnte in der Kli-
nik geholfen werden.
FOTO: NYOKABI KAHURA

atience Lemingo aus Adi ist 18 Jahre alt.

P Einen Monat lang war sie mit ihrem Sohn
stationdr im Krankenhaus. Er af§ nicht mehr

und {ibergab sich nur. Langsam geht es ihm

jetzt besser. Patience Lemingo profitiert, wie viele
andere, von unserer Hilfe im Osten der DR Kongo.

Adi ist ein kleines Dorf unweit der siidsudanesi-
schen Grenze. Die Kongolesen hier besitzen, wie fast
tiberall im Osten des Landes, nicht viel. Die Lebens-
erwartung ist niedrig, die Kindersterblichkeit hoch
und die medizinische Versorgung in weiten Teilen des
Landes oft katastrophal. Die Menschen zdhlen zu den
Armsten weltweit. Offentliche Aufmerksamkeit erfihrt
die Krisensituation in der DR Kongo mit seinen 80
Millionen Einwohnern nur sehr selten.

»Erschwert werden die Lebensumstidnde der
Menschen in diesem Teil des Landes noch dadurch,
dass immer mehr Fliichtlinge kommen und sich die
Kongolesen um sie kiimmern, da es nur wenig staat-
liche Strukturen fiir die Fliichtlinge gibt. Und das,
obwohl die aufnehmende Bevolkerung selbst nur wenig

Vergessene Krisen: Gesundheitsversorgung fiir
Kongolesen und Fliichtlinge in der DR Kongo

besitzt«, sagt Iovanna Lesniewski, Landerreferentin fiir
die DR Kongo. Fast 70.000 Menschen zogen 2016 allein
aus dem Siidsudan in die DR Kongo. Die Siidsudane-
sen fliehen meist ohne jede Habseligkeit. Die ohnehin
schon schwierige Situation im Osten des Landes wird
dadurch nur noch verschérft.

»Kaum jemand in Ostkongo ist krankenversichert.
Behandlungen miissen bar bezahlt werden. Das hélt
drmere Menschen oft davon ab, im Krankheitsfall oder
fiir die Geburt ihres Kindes ein Gesundheitszentrum
aufzusuchen. Dass die Gesundheitsversorgung fiir Kon-
golesen jedoch nicht vollig kostenfrei angeboten wird,
hat den Hintergrund, dass sich die Gesundheitszentren
und Krankenhé&user eines Tages durch ihre Einnahmen
selbststandig finanzieren sollen«, erklart Lesniewski.

In dem Gesundheitszentrum, das wir in Adi unter-
stiitzen, behandeln die Arzte Patiences Baby. Dank der
finanziellen und technischen Unterstiitzung des Ge-
sundheitszentrums durch uns miissen die Kongolesen
fiir eine qualitativ hochwertige Gesundheitsversorgung
und sichere Medikamente nur eine geringe Gebiihr
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zahlen. Das hat unter anderem dazu gefiihrt, dass jetzt
neun von zehn Miitter fiir die Geburt ihres Kindes in
ein Gesundheitszentrum kommen, um dort auch im
Falle von Komplikationen wéhrend der Geburt in gu-
ten Handen zu sein. 2001 waren es nur vier von zehn.
»Die Gebiihren im Krankenhaus sind durch die Un-
terstiitzung von Malteser International erschwinglich.
Darum trauen wir uns inzwischen auch alle, hierher zu
kommen. Vorher hatten manche Eltern Angst, dass die
Gebiihren zu teuer seien, und sind darum nicht hier-
her gekommen. Einige Kinder sind deshalb gestorbenc,
berichtet Pacience Lemingo.

Wir sind bereits seit 1996 in der DR Kongo tétig.
Aufgrund der hohen Fliichtlingszahlen aus den Nach-
barldandern, die das Land zusétzlich belasten, haben
wir im Jahr 2016 unsere humanitére Hilfe kurzfristig
der neuen Situation angepasst. »Durch die tagelange
Flucht kommen die Menschen aus dem Siidsudan
oftmals geschwacht, krank oder sogar verwundet in
der DR Kongo an. In den von uns unterstiitzten Ge-
sundheitszentren und Krankenh&dusern kénnen sie sich

»Die Krise im Ostkongo ist ein Paradebeispiel
dafiir, dass Krisen heute immer ldnger an-
dauern, die Journalisten gleichzeitig aber
kaum noch dariiber berichten, weil es immer
wiederkehrende Geschichten sind. Und so
geraten die Menschen dort immer mehr aus
unserem Blickfeld und in Vergessenheit.«

lovanna Lesniewski, Referentin fiir die DR Kongo bei Malteser International

Gesundheitsversorgung in der DR Kongo

aktuelle seit 2006
Projektdauer:
Ziel: Verbesserung des Zugangs zu qualitativ hochwertigen

Gesundheitsdienstleistungen fir die Bevdlkerung und
Fliichtlinge in fiinf Gesundheitszonen in der Provinz
Ituri und zwei Gesundheitszonen der Provinz Haut Uélé

Das haben wir 139 Gesundheitszentren wurden technisch und
2016 erreicht: finanziell unterstiitzt; 44.373 Geburten; Behandlung
von 723.899 Patienten

Geber und AA, ADH, EuropeAid, CAAMENIHU, EUP FASS und

Partner: staatliche Gesundheitsbehdrden der DR Kongo

Ausblick weiterer Ausbau und Anpassung an die veranderte

auf 2017: Bevolkerungsstruktur durch die Fliichtlinge aus dem
Stidsudan

kostenlos behandeln lassen. Zudem haben wir Trink-
wasser zur Verfiigung gestellt, Latrinen errichtet, Seife
verteilt und Hygieneaufklarung betrieben, um einer
weiteren Ausbreitung von Krankheiten vorzubeugen,
sagt lovanna Lesniewski.

»Sicher ist die Schwelle in den aktuellen Sendungen
relativ hoch, iiber Ldnder wie den Kongo zu
berichten. Der Weltspiegel dagegen ist immer offen
fiir Themen aus >vergessenen< Regionen. Hier ist es
wichtig, eine gute Geschichte zu haben.«

Sabine Bohland, Studioleiterin der ARD in Nairobi, Kenia
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Nach dem Erdbeben
in Italien waren viele
Helfer im Einsatz.

Nothilfe: Unser Ansatz —
Interview mit Nicole Miiller

Im Katastrophenfall muss eine Humanitdre Hilfsorganisation schnell und

effizient handeln. Dabei miissen viele wichtige Entscheidungen innerhalb sehr

kurger Zeit getroffen werden. Wie diese Prozesse in unserer Nothilfe-Abteilung
ablaufen, erkldrt uns Nicole Miiller, Referentin im Bereich der Nothilfe bei

Malteser International, im Interview.

Katastrophen kdnnen jederzeit passieren. Wie
gehen Sie im Team vor, wenn genau jetzt ein
solcher Fall eintritt?

Noch bevor die Nachricht ihren Weg in die Medien
findet, erhalten humanitére Hilfsorganisationen auf der
ganzen Welt eine automatisierte Nachricht mit Informa-
tionen iiber den Ort, die Art und das Ausmaf der Kata-
strophe. Fiir uns kommt der wichtigste Moment immer
dann, wenn die Behorden in dem Katastrophengebiet
einen internationalen Hilfeaufruf starten. Dann miissen
wir ndmlich direkt darauf reagieren. Doch auch wenn
es keinen Aufruf gibt, bestimmen wir zunéchst, ob und
wie wir im Falle einer Katastrophe tétig werden. Wir
schauen also, ob Malteser International in dem jeweili-
gen Land ein Biiro hat, ob der Malteserorden dort titig

ist, oder ob wir aktuelle oder auch ehemalige Partner

direkt vor Ort haben. Je mehr dieser Fragen wir mit »ja«
beantworten, umso leichter ist es fiir uns zu helfen, und
umso effektiver kann letztendlich unsere Hilfe sein.

Ein gutes Beispiel, um diesen Entscheidungsprozess
zu veranschaulichen, ist unser Vorgehen im Jahr 2015,
als Nepal von einem schweren Erdbeben getroffen
wurde: In einem ersten Schritt haben wir mit unseren
Kollegen/-innen und Partnern direkt in Kathmandu
gesprochen, um gemeinsam zu iiberlegen, was genau
wir als Organisation im Katastrophengebiet beitragen
konnen. In einem zweiten Schritt haben wir dann
konkret nachgefragt, welche von unseren Expert/-in-
nen verfiigbar und einsatzbereit waren. Auch haben
wir geschaut, wie die logistische Situation aussieht:
Wie bekommen wir Helfer/-innen und Hilfsgiiter am
schnellsten und sichersten in das betroffene Gebiet? Die
Helfer/-innen miissen genau wissen, wohin die Reise
geht, was sie vor Ort zu tun haben und mit wem sie
dann vor Ort zusammenarbeiten werden. Im Jahr 2015
haben sich bereits wenige Stunden nach dem Erdbeben
in Nepal die ersten von uns entsandten Helfer/-innen
auf den Weg gemacht. Durch dieses schnelle Vorgehen
konnten wir vielen Menschen helfen.

Was ist in den ersten Tagen nach einer gréBeren
Katastrophe besonders wichtig?

Die Zeit unmittelbar nach einer groeren Katas-
trophe ist ein ziemliches Chaos. Damit die Hilfe auch
dort ankommt, wo sie gebraucht wird, muss sie gut
koordiniert werden. Darum kiimmern sich in der Regel
sehr stark die Vereinten Nationen (UN). Die UN richtet
in den ersten Stunden nach der Katastrophe eine Art

Koordinierungsbiiro ein und ordnet die verschiedenen

Humanitéren Hilfsorganisationen thematisch in soge-
nannte »Cluster«, nach Tatigkeitsschwerpunkt (etwa
Logistik, Gesundheit, Wasser und Hygiene) an. Das
dient dazu, dass sich die Organisationen untereinander
austauschen und ihre Einsdtze miteinander abstimmen
konnen.

Eine Schliisselrolle fiir den Erfolg humanitirer Hilfe
spielen die lokalen Partner. Ihre Netzwerke, ihr Wissen
und ihre Erfahrungen sind besonders wertvoll, damit
wir effektiv Hilfe leisten konnen. Fiir Malteser Interna-
tional ist es diesbeziiglich sehr hilfreich, Teil des welt-
weiten Netzwerks des Malteserordens zu sein. 2013,
nach dem Taifun Haiyan auf den Philippinen, hatten
wir unsere Nothilfe sehr eng mit der philippinischen
Ordensassoziation koordiniert. Hierdurch hatten unsere
Projekte auch langfristig eine grofse Wirkung.

Wie bereiten Sie sich auf groBere Nothilfe-
Einsdtze vor?

Die wichtigsten Bausteine fiir unsere Vorbereitung
auf einen grofen Einsatz sind Trainings, Krisenplanung
und Auf- und Ausbau unseres weltweiten Netzwerks. So
stellen wir sicher, dass unser Nothilfe-Team bestmoglich
ausgestattet und trainiert in das Einsatzgebiet geschickt

wird. Lokale Helfer/-innen stellen wir wo immer notig

FOTO: CARMEN WOLF

»Es gibt einiges zu entscheiden,
bevor wir starten. Wichtig ist aber,
dass wir schnell handeln, um

den Menschen zu helfen.«

Nicole Miiller, Referentin fir Nothilfe bei Malteser International

ein. Und auch greifen wir auf Expertisen immer dann
zurtick, wenn wir ihr spezialisiertes Wissen, etwa im
Bereich der Wassersysteme oder in der 6ffentlichen
Gesundheit, benétigen.

Zurzeit arbeiten wir daran, ein Emergency Medical
Team, das nach den Standards der Weltgesundheitsor-
ganisation zertifiziert wird, auf eine moégliche Entsen-
dung vorzubereiten. Das EMT wiirde dann in grof3eren
Katastrophenféllen zum Einsatz kommen.

Wie lange dauert ein Nothilfe-Einsatz in
der Regel?

Keine Katastrophe gleicht der anderen, doch in
der Regel dauert ein Nothilfe-Einsatz, der auf eine
Naturkatastrophe folgt, in etwa drei Monate. Ab dann
beginnt die Wiederaufbauphase. Hierfiir sind dann
auch ein anderer Ansatz und anderes Knowhow nétig.
Dennoch versuchen wir, bei jedem Einsatz von Anfang
an den langfristigen Wiederaufbau des betroffenen
Gebietes als Ziel im Kopf zu behalten. Wir von Malteser
International bleiben auch nach Abschluss der Nothil-
fephase vor Ort und unterstiitzen die lokalen Partner
und die Bevolkerung beim Wiederaufbau. Hierbei gilt
das Prinzip des »building back better«, um das Ausmalf$
etwaiger Katastrophen in der Zukunft von Vornherein
einzuddmmen.

Bild links: Ubung
fir den Ernstfall in
Norwegen.

Bild rechts: In Not-
unterkinften haben
die Betroffenen des
Erdbebens in Italien
Schutz gefunden.
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Medizinische
Versorgung fiir vom
Erdbeben betroffene
Menschen in Nepal
2015

FOTO:
JANA ASENBRENNEROVA

Nothilfe: Aufbau eines Emergency Medical Teams (EMT)

m Mérz 2014 gab die WHO offiziell die

| Ausbreitung des Ebola-Virus in Guinea
bekannt. In rascher Zeit verbreitete sich
das Virus auch auf andere westafrikanische

Lander wie Liberia, Sierra Leone, Senegal und Nigeria.

Es dauerte bis ins Jahr 2016, bis der Ausbruch des
Ebolafiebers als beendet erklédrt wurde. Diese Epide-
mie sowie der Choleraausbruch nach dem Erdbeben
in Haiti 2011 stellte die Weltgemeinschaft vor eine
grofe medizinische und logistische Herausforderung.
Beide Katastrophen zeigten deutlich auf, dass neben
der guten Absicht, Hilfe zu leisten, auch professionelle
Standards unabdingbar sind, um Leben zu retten.
Um bei kiinftigen Epidemien und Naturkatas-
trophen besser vorbereitet zu sein, hat die WHO das
Konzept des EMTs (Emergency Medical Teams) ins
Leben gerufen. Oberstes Ziel ist es, Leben zu retten
und Gesundheitsrisiken nach Katastrophen im Land
zu minimieren. Ein EMT ist ein zertifiziertes medizi-
nisches Nothilfeteam, das aus spezialisierten Arzten,
Krankenschwestern, Sanitidtern und Logistikern sowie
weiterem Personal mit unterschiedlichen Expertisen
besteht und innerhalb von 72 Stunden nach einer
Katastrophe in dem betroffenen Gebiet einsatzbereit

ist. Dadurch sollen die Auswirkungen der jeweiligen
Notlage eingeddmmt und die betroffene Bevolkerung
medizinisch versorgt werden.

Aktuell registriert die WHO weltweit 70 EMTs. Das
Ziel der Registrierung ist die Standardisierung medi-
zinischer Leistungen und die verbesserte Koordination
zwischen Regierung und internationalen Hilfsorgani-
sationen im Katastrophenfall. Dabei sollen die EMTs
so aufgestellt sein, dass sie bei Katastrophen vor Ort
autark und effizient Hilfe fiir die betroffene Bevolkerung
leisten kénnen.

Auch wir bauen seit 2016 ein sogenanntes »EMT 1
fixed« auf, damit unsere Mitarbeiter/-innen im Falle
einer Katastrophe eine medizinische Grundversorgung
leisten konnen. Fiir diese Art von EMT verlangen die
technischen Standards der WHO, dass das Team bis zu
sechs Wochen und autark eine medizinische Grundver-
sorgung durch eine Basisgesundheitsstation an einem
Ort anbieten kann. Die Mitarbeiter des EMT 1 miissen
in der Lage sein, tdglich ein Minimum von 100 Patient/
-innen in einer Zeltambulanz zu versorgen. Das ge-
samte fiir die Versorgung der Behandlungsbediirftigen
sowie des EMT-Personals benétigte Material, wie z.B.
Zelte, sanitdre Ausstattung, Betten, Tische und Stiihle,

Nahrung, Strom- und Wasserversorgung, muss ein zerti-
fiziertes EMT fiir die Einsatzdauer bereitstellen.

Mit der Zertifizierung eines eigenen EMTs bauen wir
unsere Nothilfekapazitdten weiter aus. So kdnnen wir in
akuten Krisensituationen schnellstméglich vor Ort sein
und bediirftige Menschen medizinisch versorgen. Ein
solcher Einsatz wird dann in Kooperation und in enger
Abstimmung mit der Regierung des betroffenen Landes
und nationalen sowie internationalen Partnern erfolgen.

Die Registrierung als EMT ist ein komplexer Prozess
der Qualitatssicherung. Dafiir entwickelt unser Team
medizinische und logistische Standards sowie Voraus-
setzungen und beschafft die entsprechende Ausstattung.
Vor einer abschliefenden Zertifizierung tiberpriift die

Emergency Medical Team (EMT)

Das Team ...

e ist nach max. 72 Stunden vor Ort und einsatzbereit.

o muss bis zu sechs Wochen vor Ort arbeiten kénnen.

e muss taglich mindestens 100 Patienten versorgen kénnen.
e muss das gesamte benétigte Material selbst bereitstellen.

WHO die personellen und logistischen Kapazititen einer
Organisation, um sicherzustellen, dass die Zivilbe-
volkerung im Katastrophenfall ausreichend versorgt
werden kann. Das EMT ist zunédchst fiir die unmittelbare
Nothilfephase nach einer Katastrophe oder bei Epidemi-
en ausgelegt.

Nachdem unser EMT in das Mentorenprogramm der
WHO aufgenommen wurde, setzen wir nun die weiteren
vorgeschriebenen Standards um. Fiir die finale Verifi-
zierung durch die WHO werden wir eine Gro3iibung
absolvieren, um die Abldufe der Prozesse zu iiberpriifen.
Wenn unser Team diese Priifung erfolgreich besteht, ist
unser EMT fiir den weltweiten Einsatz qualifiziert und
kann jederzeit durch die WHO angefragt werden.

Leiter/in Nothilfe (HQ)

Teamleiter/in EMT (Feld)

Medizinische/r Koordinator/in

Arzt/Arztin

Lokale Mitarbeiter wo immer mdglich

Krankenschwester/
Rettungssanitater

Expert/innen fiir
psychische Stérungen

Wasser, Sanitarver-
sorgung und Hygiene

Logistiker/in

In Norwegen hat das
Team bereits fiir den
Ernstfall gelibt.

FOTO: IHP TRIPLEX 2016

Finanzen/

Administration
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Nothilfe: Einsatze 2016

Es gibt viele verschiedene Arten von Katastrophen. Doch in den meisten Fdllen

sind sie eher klein und konnen bereits auf lokaler Ebene effektiv bewdltigt

werden. Der Einsatz internationaler Nothilfeteams wird zumeist dann notwendig,

wenn eine grofsere Katastrophe ausbricht und die lokalen Kapagitdten zur

Bewidltigung nicht ausreichen.

Hurrikan Matthew auf Haiti
Seit dem Erdbeben, das Haiti im Jahr
2010 erschitterte, sind wir mit eigenen
Teams vor Ort und konnten dadurch
innerhalb weniger Stunden, nachdem
Hurrikan Matthew im Oktober 2016 iber
das Land gefegt war, effektiv Hilfe leisten.
Zudem hat das Team Unterstiitzung durch
die Nothilfe-Abteilung von Malteser In-
ternational in Amerika erhalten. Dadurch
konnten die HilfsmaBnahmen besser
geplant und koordiniert werden.

Erdbeben in Mittelitalien
Freiwillige von CISOM, dem italienischen
Hilfswerk des Malteserordens, haben
wichtige Unterstiitzung nach dem
schweren Erdbeben geleistet, das
Mittelitalien im Jahr 2016 erschitterte.
Unser Nothilfeteam unterstiitzte den
italienischen Hilfsdienst in seinen MaB3-
nahmen flr die betroffene Bevolkerung.

Belagerung von Mossul
im Irak

Gegen Ende des Jahres 2016 trafen
irakische Regierungstruppen in

Mossul ein. Daraufhin flohen hundert-
tausende Menschen vor den Gefechten.
Unser Nothilfeteam unterstitzte das
im Irak ansassige Team von Malteser
International bei administrativen
Aufgaben sowie bei der Organisation
mobiler Teams, um die fliehende
Bevolkerung medizinisch zu versorgen.

Triplex-Ubung in Norwegen
Aus dem Nothilfeteam von Malteser
International nahmen fiinf Personen an
der Triplex-Ubung teil, die im September
2016 in Norwegen stattfand. Ziel war
es, die jeweilige Ausrlistung, Strategie
und Prozesse fir den Fall eines groBen
Nothilfeeinsatzes zu testen. Insgesamt
haben rund 450 Katastrophenhelfer/
-innen aus Uber 70 Landern an dieser
weltweit groBten zivilen Katastrophen-
simulation teilgenommen.

FOTO: EMILY KINSKEY

Ukraine: psychosoziale
Betreuung fiir Vertriebene
Unsere Kolleg/-innen von Malteser Ukraine
spielen eine wichtige Rolle bei der sozialen
und psychosozialen Unterstiitzung flr
einige der tausenden Menschen, die
angesichts der seit 2014 andauernden
Kampfe im Osten des Landes, ihre Heimat
verlassen mussten. Unser Nothilfeteam
unterstlitzt dieses Projekt administrativ
und technisch und arbeitet dabei eng mit
unseren Partnern vor Ort zusammen.

FOTO: MALTESER UKRAINE
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Rund 1,4 Millionen
Menschen waren
nach Hurrikan
Matthew auf
humanitére Hilfe
angewiesen.

FOTO: BAHARE KHODABANDE

Nothilfe: Hurrikan Matthew auf Haiti

m Morgen des 4. Oktobers 2016 zog Hurri-
A kan Matthew {iber Haiti und zerstorte dabei
weite Teile der Insel. Haiti gilt als &rmstes

— Land der westlichen Hemisphére und als
eins der gefahrdetsten Linder der Welt fiir Naturka-
tastrophen. Die Insel wird immer wieder von heftigen
Stiirmen und Erdbeben heimgesucht, die bleibende
Schéden in der dortigen Wirtschaft und Infrastruktur
anrichten. Bereits seit dem schweren Erdbeben im Jahr
2010 sind wir mit einem eigenen Biiro im Land vertre-
ten. Daher konnten wir 2016 nach Hurrikan Matthew
direkt den Betroffenen helfen.

Es ist wichtig, Nothilfemafinahmen als einen
Schritt im langen Prozess des Wiederaufbaus zu
sehen. Unser Team auf Haiti hat viele Jahre lang
Partnerschaften mit lokalen Organisationen und mit
den Gemeinschaften aufgebaut.

Als dann Hurrikan Matthew das Land traf, verfiig-
ten unsere Mitarbeiter/-innen vor Ort bereits {iber
die notigen Netzwerke und das lokale Wissen, wel-
che bzw. welches sie brauchten, um schnellstmog-
lich Hilfe beim Wiederaufbau leisten zu kénnen.
Zudem erhielten wir spezialisierte Unterstiitzung
durch die Nothilfe-Abteilung von Malteser Interna-
tional Amerika. Sie half bei der Koordination der
Nothilfemallnahmen.

Aufgrund der mangelhaften Bauweise vieler
Hauser auf weiten Teilen der Insel konnten die
starken Winde und Sturmfluten zahlreiche Sied-
lungen komplett mit sich reiflen. Ganze Regionen
wurden vom Rest des Landes abgeschnitten, und

die Infrastruktur der Insel wurde stark beschadigt.

Unmittelbar nach dem Sturm war unser Team vor
Ort und hat Entwésserungskanéle und Stralen

gerdumt, damit das Hochwasser ablaufen und
abgeschnittene Gebiete mit Hilfsgiitern beliefert
werden konnten. Zudem wurden Hygienekits an
iiber 1.200 Familien verteilt, mit dem Ziel, den
bereits nach dem Erdbeben 2010 erlebten Chole-
ra-Ausbruch dieses Mal zu vermeiden.

Zusétzlich zu der Verteilung von Hilfsgiitern hat
das Team auf Haiti rund 900 Fischer mit Bargeld
unterstiitzt. Sie hatten ihre gesamte Ausriistung
wéhrend des Hurrikans verloren und damit auch
jede Moglichkeit, ihre Familien zu erndhren. Wo
immer moglich, ist diese Art der Unterstiitzung ef-
fizienter als die direkte Verteilung von Hilfsgiitern.
Denn sie kurbelt einerseits die lokale Wirtschaft an
und erméglicht es andererseits den Begiinstigten,
selbst die Entscheidungen zu treffen, die ihnen am
meisten weiterhelfen. Fiir den 60-Jahrigen Leonard
Jean Louis war diese Hilfe ein Geschenk des Him-
mels: »Durch das Geld konnte ich nicht nur eine
neue Angelausriistung kaufen, sondern ich konnte
auch einen Arzt aufsuchen. Einige haben dank des
Geldes ihre Kinder zuriick in die Schule schicken
konnen. Es hat uns geholfen, zuversichtlicher in die
Zukunft zu blicken.«

Jetzt, wo das Hochwasser zuriickgegangen ist,
liegt der Fokus erneut darauf, die Haitianer fiir
die kiinftigen Herausforderungen zu starken. Gute
Beispiele dafiir sind Projekte, die das Risiko von
Katastrophen senken, wie beispielsweise unsere
jingsten Pflanzungen von Mangrovenbdumen in
Cité Soleil. Sie dienen den Einwohnern als wichti-
ge Einkommensquelle und gleichzeitig als Schutz
vor Hochwasser und stehen exemplarisch fiir die
Art von Unterstiitzung, die dem Land dabei helfen
wird, zuversichtlicher in die Zukunft zu blicken.

Kuba

ansie 8@ Haiti N
@ gty
1200 % >em #

900

Kolumbien Venezuela

Nach dem Hurrikan
war unsere Mitar-
beiterin sofort vor
Ort und hat die Lage
sondiert.

Leonard Jean
Louis konnte durch

wiederaufbauen.

Nothilfe nach Hurrikan Matthew

aktuelle
Projektdauer:

Ziel:

Das haben
wir erreicht:

Geber und
Partner:

Ausblick auf
2017:

seit Oktober 2016

Hilfe und Unterstiitzung fiir die lokale Bevdlkerung in Cité Soleil und Belle-
Anse unmittelbar nach der Zerstérung, die Hurrikan Matthew verursacht hatte

Unterstlitzung bei Reinigungsarbeiten, um StraBen und Entwdsserungskanale
wieder freizumachen; Verteilung von Bargeld an knapp 900 Mitglieder
gefahrdeter Fischergemeinschaften, die alles im Sturm verloren hatten;
Verteilung von Hygienekits, um 1.200 Familien dabei zu helfen, die Gefahr
von Krankheiten wie Cholera abzuwenden

ADH

weitere Bemlhungen, Akteure der lokalen Zivilgesellschaft zu unterstiitzen;
der Fokus liegt dabei auf der Minderung des Katastrophenrisikos;
Verbesserung der Erndhrungssituation; Verbesserung der Wasser- und
sanitéren Infrastruktur

FOTO: BAHARE KHODABANDE

unsere Hilfe sein Leben
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Sid Johann Peruvemba
im Gesprach mit
einem Arzt im
tlrkischen Kilis.

Humanitarer Weltgipfel:
Hilfe neu definieren

Die Welt erfdhrt derzeit ein seit dem Zweiten Weltkrieg nicht da gewesenes Ausmays

an menschlichem Leid. Mehr als 125 Millionen Menschen sind durch gewaltsame

Konflikte und eine zunehmende Zahl von Naturkatastrophen auf humanitdre Hilfe

angewiesen. Um sich gemeinsam den neuen Herausforderungen zu stellen,

wurde 2016 der erste humanitdre Weltgipfel durch den Generalsekretdr der

Vereinten Nationen einberufen.

er Humanitare Weltgipfel fand erstmalig vom
D 23. bis 24. Mai 2016 in Istanbul statt, um
die weltweite Fliichtlingskrise anzugehen.

Gemeinsam mit dem Malteserorden, der als
souverdne Institution an dem Treffen teilnahm, war
Malteser International von Beginn an in den umfang-
reichen Vorbereitungsprozess involviert.

»Religions Together for Humanitarian Action«

Mit dem Ziel, die Hauptanliegen zu definieren und
diese bei der Feststellung der Tagesordnung fiir das
Gipfeltreffen zu unterstiitzen, hat der Malteserorden
das internationale Symposium »Religions Together for
Humanitarian Action« ins Leben gerufen, das 2015 in
Genf in enger Zusammenarbeit mit Malteser Inter-
national stattfand. Das Symposium brachte Vertreter
verschiedener Religionen und Fiithrungskriéfte religiéser

humanitérer Hilfsorganisationen zusammen, um die Zu-

sammenhinge zwischen Religion und Konflikt sowie die

Rolle religioser Akteure in Hilfsaktionen zu erforschen.

Im Gegensatz zum vereinfachten Diskurs, in dem der
Religion die alleinige Verantwortung fiir gewaltsame
Konflikte zugeschrieben wird, war auf dem Symposium
eine nuanciertere Herangehensweise verbreitet, eine, die
die Rolle von Korruption und das Streben nach Macht als
Faktoren fiir die Entstehung von Konflikten hervorhob.
Im Zuge des Symposiums wurde betont, dass Religion
und religiése Organisationen eine Schliisselrolle besitzen,
wenn es darum geht, dauerhaften Frieden zu stiften und
eine »Satzung fiir religiése Organisationen und Institu-
tionen der humanitiren Hilfe« herauszugeben, die von
Malteser International unterzeichnet wurde.

Die Liicken schlieBen

Die auf dem Genfer Symposium identifizierten Hauptan-
liegen lieferten wichtige Diskussionspunkte fiir den Hu-
manitiren Weltgipfel in Istanbul, der im darauffolgenden
Jahr stattfand. Dazu zihlte die vorrangige Bedeutung, die

»Wir haben uns dazu verpflichtet,
eine neue Rolle als Unterstiitzer fiir
unsere Partner vor Ort einzunehmen.«

Sid Johann Peruvemba, stellvertretender Generalsekretar von
Malteser International

jenen lokalen Akteuren und Gemeinschaften einge-

rdaumt wird, die in Katastrophensituationen als Erste
handeln kénnen. Diese Gruppen verstehen nédmlich
den jeweiligen lokalen Kontext besser und sind in der
Lage, einen reibungslosen Ubergang von der Nothilfe
zum Wiederaufbau sicherzustellen. Nichtsdestotrotz
werden sie haufig durch die internationalen Akteure
im humanitiren Bereich {ibersehen. Diese Gruppen
werden nicht genug unterstiitzt, und dadurch wird ihre
Entwicklung sogar auf lange Sicht gehemmt.

Gemeinsam mit weiteren Organisationen haben
wir uns beim Gipfel in Istanbul dazu verpflichtet, eine
neue Rolle als Unterstiitzer fiir unsere Partner vor
Ort einzunehmen, sie zu starken und ihnen dabei zu
helfen, besser auf zukiinftige Notfélle vorbereitet zu
sein. Zurzeit flieen 35 Prozent unseres Budgets in die
Finanzierung von Partnerorganisationen und wir sehen
die Notwendigkeit, sie auch bei Entscheidungsprozes-
sen zu starken sowie beim Ausbau ihrer Kapazitdten zu
unterstiitzen.

Auerdem hat das Gipfeltreffen aufgezeigt, wie
wichtig es ist, die Liicke zu schlie@en, die zwischen hu-
manitérer Hilfe nach natiirlichen oder durch Menschen
verursachten Katastrophen und langfristiger Entwick-
lungszusammenarbeit klafft. Sie werden von Gebern
und Nothilfeorganisationen oftmals als getrennte The-
men behandelt, doch kénnten weitaus effizientere und
nachhaltigere Ergebnisse erreicht werden, wenn man
sie als einen fortlaufenden Prozess betrachten wiirde.
Dies bedeutet beispielsweise, dass man den langfristi-
gen Wiederaufbau und die Entwicklung eines Landes
vom Beginn eines Nothilfeansatzes an betrachtet und
sicherstellt, dass Entwicklungsprojekte auch Strategi-
en beinhalten, die das Risiko kiinftiger Katastrophen
verringern.

Jenseits der traditionellen Hilfe

Die derzeitigen Herausforderungen in der huma-
nitdren Hilfe sind nicht nur Abwégungsfragen.
Notsituationen dauern lédnger an, sind komple-
xer und weniger stabil als frither. Humanitére

Hilfsorganisationen miissen einen innovativen
Ansatz wihlen, um den Bediirfnissen gerecht zu wer-
den. Auf dem Gipfeltreffen wurden mehrere solcher
Ansatze besprochen. Ein gutes Beispiel sind Cash

for Work-Programme, die die Teams von Malteser
International bereits erfolgreich unter anderem im
Norden des Iraks umgesetzt haben. Hier ersetzt
Bargeld, wo immer moglich, Hilfe in Form von
Sachleistungen. Dieses ist ein Modell fiir humanitére
Hilfsorganisationen, welches es den Empféngern er-
moglicht, das Geld frei auszugeben, und gleichzeitig
dabei hilft, die lokale Wirtschaft anzukurbeln.

Die Umsetzung neuer Strategien bringt jedoch
auch seine Hiirden mit sich. Die Finanzierung stellt
eine davon dar. Zwar diente das Gipfeltreffen als
Plattform fiir Gesprache iiber neue und innovative
Arten humanitérer Hilfe. Doch haben die Finanzie-
rungsstrukturen noch nicht den gleichen Wandel
durchlaufen und miissen sich den derzeitigen Her-
ausforderungen anpassen. Humanitédre Hilfe kann
jedoch keine politischen Probleme 16sen. Letztlich
wird ein weiterhin fehlender politischer Wille, gegen
Menschenrechtsverletzungen und die Gesetzesver-
stole im internationalen humanitéren Bereich
anzugehen, jedes Gesprach iiber humanitére Hilfe
nutzlos machen.

Eine Konsequenz dessen ist, dass humanitire
Hilfsorganisationen verstiarkt dazu aufgerufen
werden, sich in politische Diskussionen einzubrin-
gen, um humanitédres Volkerrecht zu stdrken und
die Interessen der Menschen, die sie unterstiitzen,
zu vertreten. Das Gipfeltreffen selbst sowie das
Symposium in Genf stehen exemplarisch dafiir. Fiir
Malteser International stellen sie den Beginn und
nicht das Ende eines Erneuerungsprozesses dar.

In den kommenden Jahren werden wir umfassend
daran arbeiten, unsere Strategie und Werkzeuge den
aktuellen Bediirfnissen anzupassen. Ob auf dem Feld
oder am Verhandlungstisch: Wir werden weiterhin
den Armen und Kranken auf die bestmégliche Art
und Weise dienen.

Bild links:

Unser lokaler Partner
beim Training auf dem
Feld in der DR Kongo.

FOTO:
JANA ASENBRENNEROVA

Bild rechts:

Cash for Work-
Programm im Irak.
FOTO: EMILY KINSKEY



Eadggamme

Malteser International Jahresbericht 2016

Geber/Forderpartner:

AA: Auswartiges Amt

ADH: Aktion Deutschland Hilft
BMZ: Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Entwicklung und
Zusammenarbeit

PRM: Bureau of Population,
Refugees, and Migration
DFID: Department for
International Development
ECHO: Biiro fiir humanitére
Hilfe und Bevélkerungsschutz
der Europaischen Kommission
FIND: Foundation for Innovative
New Diagnostics

GTO: German Toilet
Organization

GIZ: Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit
GFFP: Global Fund For
Forgotten People

GF: Global Fund

JAD: Just a Drop

MW: Malteser Werke

NiN: Nachbar in Not

OMEF: Ordre de Malte France
SDC: Swiss Agency for
Development and Cooperation
UNFPA: United Nations
Population Fund

UNOCHA: United Nations
Office for the Coordination of
Humanitarian Affairs

WFP: World Food Program
WCFF: World Child Future
Foundation

Programmiubersicht 2016

Nahost und Europa

Land Anzahl d. Projektstandorte und Kurzbeschreibung
Projekte
Irak’ 6 Dohuk, Erbil und Ninawa: Gesundheitsversorgung fiir intern

Vertriebene und bediirftige Bevolkerungsgruppen in Gesundheitszentren
und mobilen medizinischen Strukturen

Dohuk und Erbil: Verteilung von Hygienekits, Kleidung, Winterkits und
Ausstattung von Haushalten

Dohuk: Verbesserung der Lebenshedingungen, Sensibilisierung im
Bereich Ernahrung und Hygiene, Verbesserung der Gesundheit von
Familien in vier Camps fiir Binnenvertriebene durch Trainings und Cash
for Work-Programme fiir Frauen und Manner

Land Anzahl d. Projektstandorte und Kurzbeschreibung
Projekte
Libanon? 2 Akkar: Gesundheitsversorgung fiir syrische Fliichtlinge und die

lokale Bevdlkerung durch mobile medizinische Teams, Verteilung von
Hygienekits

Land Anzahl d. Projektstandorte und Kurzbeschreibung
Projekte
Syrien® 4 Nordsyrien: Primare und sekundére Gesundheitsversorgung fir intern

Vertriebene und die lokale Bevélkerung in drei Fliichtlingslagem in
Nord-Aleppo, Produktion von medizinischem Sauerstoff, Krankenwagen-
dienst, Betrieb von zwei Blutbanken, Verteilung von Zelten und Decken
Aleppo: Zahlung von Monatsgehaltern und Versorgung eines Kinder-
krankenhauses mit medizinischer Ausstattung

Land Anzahl d. Projektstandorte und Kurzbeschreibung
Projekte
Tirkei? 4 Kilis: Gesundheitsversorgung fiir syrische Fliichtlinge in einem

! Umsetzung durch Malteser

| und Partner

und + des

Feldhospital, psychosoziale Unterstiitzung, Ausbildung, soziale Unter-
stlitzung und friedensschaffende Aktivitaten in einem Gemeindezentrum
Reyhanli: Betrieb eines Zentrums fiir unbegleitete Fliichtlingskinder
Istanbul: Betrieb eines temporaren Bildungszentrums

2 Umsetzung durch nationale

mit Unterstiitzung durch Malteser International

3 Umsetzung durch lokale Par

mit L i durch Malteser International

Geber

AA, ADH, French
Senat, GIZ, OMF,
Orienthelfer e. V.

Geber

AA, ADH
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AA, ADH, BMZ, Ein
Herz fiir Kinder, NiN
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AA, ADH, BMZ, NiN
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Assoziation des
Malteserordens
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lokale Partner Land
IBC, Maram Ukraine*3
Foundation, Orient
Face

Anzahld.
Projekte

16

Anzahld.
Projekte

Ukraine

Tirkei

Syrien

Libanon

Projektstandorte und Kurzbeschreibung

Bayern, Thiiringen: Wiederaufbau von zwei Schulen und finanzielle
Unterstitzung fir vom Hochwasser betroffene Einzelpersonen,
psychosoziale Unterstiitzung

Sachsen und Sachsen-Anhalt: Finanzielle Unterstiitzung flir vom
Hochwasser betroffene Einzelpersonen, psychosoziale Unterstiitzung

Projektstandorte und Kurzbeschreibung

Regionen Donezk, Lugansk, Kiew und Stadt Kiew: Betreuung von
Binnenvertriebenen sowie verwundeten und traumatisierten Betroffenen
durch den Krieg, Aufbau eines Erste-Hilfe-Ausbildungsprogramms,
Forderung der Kapazitaten, um psychosoziale Herausforderungen zu
bewdltigen

Geber

ADH, Deutsche Bank
Stiftung, RTL-Stiftung

Geber

AA

Irak

lokale Partner

MHD

lokale Partner

Malteser Hilfsdienst
in der Ukraine,
Traumazentrum,
Universitat Kiew

Lokale Partner:

ABIUDEA: Asociacion de
Bidlogos de la Universidad del
Atlantico

ADRA: Adventist Development
& Relief Agency

AIHD: African Institute for
Health and Development

AMF: Al Mustagbal Foundation
CAAMENIHU: Centrale d'Achat
et d'Approvisionnement en
Médicaments Essentiels du
Nord-Ituri et du Haut-Uélé
CDECF: Community
Development, Environment
Conservation Forum

CERA: Community
Empowerment and Resilience
Association

CHHRA: Cambodian Health and
Human Rights Alliance
COTEDO: Comision de Trabajo
Ecuménico Dominicano
DAMA: Doctors Aid Medical
Assistance

DMC: National Disaster
Management Committee

DPO: Quang Tri Disabled
People Organization

EUP FASS : Etablissement.
d'Utilité Publique — Fonds
d'Achat de Services de Santé
HRDI: Highland Research and
Development Institute

1AS: International Aid Service
IBC: International Blue Crescent
1CSC: Indrawatee Community
Service Centre

LYU: Lift You Up

MHD: Malteser Hilfsdienst e.V.
MERF: Medical Emergency
Resilience Foundation

PACIDA: Pastoralist Community
Initiative Development and
Assistance

PAIF: Promotion et Appui aux
Initiatives Féminines

PDPC: Programa de Desarollo y
Paz del César

PFF: Pakistan Fisherfolk Forum
PPHO/DPHO: Province and
District Public Health Office
RAAH: Rural Action Against
Hunger

RSDC: Rural Self-Reliance
Development Centre

SSK: Sahbhagi Shikshan Kendra
TCCF: Turkmeneli Cooperation
and Cultural Foundation
UAAR: Union Aid for Afghan
Refugees

UJEDCOSIS: Union des Jeunes
pour le Développement durable
de la commune de Cité Soleil
VNGI: Vereniging van
Nederlandse Gemeenten
Internationaal

WEFC: Water for Cambodia
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Afrika

Land Anzahld. Projektstandorte und Kurzbeschreibung
Projekte

DR Kongo' 5 Provinzen Ituri und Haut-Uélé: Starkung des Gesundheitssystems:
Verbesserung der Gesundheit der Bevélkerung in sieben Gesundheits-
zonen mittels einer besseren Qualitat und eines besseren Zugangs

zu Gesundheitsleistungen, Verbesserung der Wasser-, Sanitar- und
Hygienesituation und damit des Gesundheitszustands der Bevolkerung,
mit besonderem Fokus auf die Vorbereitung und Reaktion auf
Epidemien; Verbesserung der medizinischen Versorgung sowie der
Wasserversorgung fir siidsudanesische Fliichtlinge

Provinz Bas Uélé: Verbesserte Basisgesundheitsversorgung mit
besonderem Fokus auf die Bedtrfnisse der Fliichtlinge aus der Zentral-
afrikanischen Republik

Provinz Nord-Kivu: Unterstiitzung des Projekts von PAIF und medica
mondiale: verbesserte Vorbeugung und hoherer Schutz fir Madchen
und Frauen gegen sexuelle und geschlechtsspezifische Gewalt

Land Anzahld. Projektstandorte und Kurzbeschreibung
Projekte
Kenia’ 7 Nairobi: M-Afya: Gesundheitsprojekt fiir schwangere Frauen mit Spar-

plénen Uber Mobiltelefon-Bezahlsystem, Bekdmpfung von Tuberkulose
und HIV, innovativer Ansatz fiir einen verbesserten Umgang mit nicht
ansteckenden Krankheiten in informellen Siedlungen

Marsabit County: multisektorales Programm zur Stérkung der Durre-

resilienz in llleret, Unterstiitzung bei der Anpassung an den Klimawandel

im Bereich der Wasserversorgung fiir halbnomadische Rinderziichter;
digitale Alphabetisierung, schnelle Reaktion auf Diirre in den ariden und
semiariden Gebieten

Land Anzahld. Projektstandorte und Kurzbeschreibung
Projekte
Guinea? 1 Verbesserung des Zugangs zu medizinischer Versorgung in Mittelguinea,

darunter die Vorbeugung von Epidemien

Land Anzahld. Projektstandorte und Kurzbeschreibung
Projekte

Siidsudan®? 9 Juba: Verbesserung der Emnéahrungssicherung durch Erndhrungs-
programme in Grundschulen im Gebiet Lologo, integriertes Projekt zur
Verbesserung der Erndhrungssicherung sowie der Wasser-, Sanitar- und
Hygienesituation in den unterversorgten stadtnahen Gemeinden von
Juba und fiir siidsudanesische Fliichtlinge und ihre Aufnahmegemeinden
im Norden Ugandas (Lénderibergreifendes Projekt), Kontrolle der
Schlafkrankheit mithilfe einer integrierten Strategie

Maridi: nachhaltige Verbesserung der Erndhrungssituation und des
Lebensunterhalts der Bevélkerung durch landwirtschaftliche Produktion
mit besonderem Fokus auf benachteiligte Gruppen

Wau: Verbesserung der Erndhrungssicherung durch die Starkung

der landwirtschaftlichen Kapazitaten und des Zugangs zu Wasser fiir
benachteiligte Gemeinden, Verbesserung der Lebensbedingungen und
Erndhrungssituation fiir intern Vertriebene und die Aufnahmegemein-
schaften; Hilfe fur StraBenkinder in der Tageseinrichtung Young at Risk
Daily Care Centre

Rumbek: Unterstiitzung einer Leprakolonie; Unterstiitzung des Instituts
fiir Gesundheitswissenschaft

' Umsetzung durch Malteser International und Partnerorganisationen
2 Umsetzung durch nationale iati und Hilfsdi des
mit | i durch Malteser |
3 Umsetzung durch lokale Partnerorganisationen mit Unterstiitzung von Malteser International

Geber

AA, ADH, EuropeAid

Geber

ADH, BMZ, DFID, GF

Geber

BMZ

Geber

AA, ADH, BMZ, FIND,
Future 21, European
Union, GFFP

lokale Partner

CAAMENIHU, EUP
FASS, lokale
Gesundheitsbehdrde,
medica mondiale,
PAIF, staatliche
Gesundheitszentren
und Krankenhauser

lokale Partner

AIHD, PACIDA

lokale Partner

Amalte Guinée

lokale Partner

Nationale und

lokale Ministerien fir
Gesundheit, Land-
und Forstwirtschaft,
Wasserwirtschaft und
Bewdsserung, Bildung,
Wissenschaft und
Technik, Kator und
Rajaf Payam Behdrden,
RAAH, New Sudan
Women Federation,
Didzese Wau, Don
Bosco, VNGI

Land

Tansania?

Guinea

Land

Uganda'3

Anzahld.
Projekte

Projektstandorte und Kurzbeschreibung

Distrikt Kakonko (Fliichtlingscamp Mtendeli): Errichtung
eines Zentrums fir akute operative Versorgung und Geburtshilfe fiir
Fliichtlinge aus Burundi sowie fiir die Aufnahmegemeinschaft

Anzahld. Projektstandorte und Kurzbeschreibung

Projekte

8

Kampala: Senkung der Kinder- und Mittersterblichkeit und
-erkrankung sowie Verbesserung der Screeningmethoden fir
Neugeborene, insbesondere im Hinblick auf die Sichelzellkrankheit;
Hilfe fir Mtter und Kinder mit Behinderung

Arua: Verbesserung der Wasserversorgung und Hygieneforderung fir
stidsudanesische Fliichtlinge in Norduganda, Verbesserung der Hygiene-
situation fir junge Frauen im Rhino Camp, Verbesserung des Zugangs
zu sauberem Trinkwasser und umweltvertraglichen Hygienepraktiken
fir sidsudanesische Fliichtlinge, Verbesserung der Gesundheit
stidsudanesischer Fliichtlinge durch einen adéquaten Zugang zu
Trinkwasser und bessere hygienische Bedingungen im Siedlungsgebiet
um Bidibidi, Distrikt Yumbe, bessere medizinische Unterstiitzung und
Wasserversorgung fiir stidsudanesische Fltichtlinge in Aba (DR Kongo),
im Rhino Camp (Uganda) und in der westlichen Nilregion (Lander-
Ubergreifendes Projekt), regionaler Workshop im Bereich Wasser,
Sanitarversorgung und Hygiene zur Starkung der Katastrophenvorsorge
und der humanitaren Reaktionsfahigkeit

Maracha: Behandlung von unter- und mangelernahrten Kindern im
Krankenhaus Maracha

Geber lokale Partner
AA The Kolping Society of
Siidsudan
Uganda :
g Kenia
DR Kongo
Tansania
Geber lokale Partner

ADH, BMZ, ECHO,
PRM, GFFP, GTO, MW

IAS, Maracha
Hospital, Uganda
Martyrs Hospital
Lubaga, Suubi Lyaffe
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! Umsetzung durch-Malteser
2 Umsetzung durch nationale
mit Unterstiitzung durch Malteser International

I

Asien

Land Anzahl d. Projektstandorte und Kurzbeschreibung
Projekte

Kambodscha'3® 6 Samrong: Verbesserung der Gesundheits- und Erndhrungssituation
durch Wasser-, Sanitar- und HygienemaBnahmen

Siem Reap: Anpassung an den Klimawandel im Bereich Gesundheit,
Starkung der Ernahrungssicherung fiir Frauen und Kinder mittels einer
besseren Wasser-, Sanitar- und Hygienesituation sowie durch die
Schaffung eines forderlichen Umfelds; Wasser-, Sanitarversorgung und
HygienemaBnahmen mit besonderem Fokus auf Schulkinder und arme
Haushalte auf dem Land

Land Anzahl d. Projektstandorte und Kurzbeschreibung
Projekte
Indien? 4 Distrikte Uttar Pradesh (Bahraich) and Barabanki: Katastrophen-

vorsorge und Wasser, Sanitarversorgung und Hygieneférderung sowie
Starkung der Existenzgrundlagen fiir flutgefahrdete Bevolkerungsgruppen
Distrikt Tamil Nadu (Tirunelveli): Verbesserung der Lebensqualitat
fiir benachteiligte Jugendliche durch die Férderung eines Zugangs

zu hdherer Bildung und Berufsvorbereitung sowie zu medizinischer
Versorgung

Distrikt Bihar (Saharsa): Katastrophenvorsorge und Wasser, Sanitar-
versorgung und Hygieneforderung sowie Starkung der Existenzgrund-
lagen fir flutgefahrdete Gemeinschaften (Iandertbergreifendes Projekt
in Indien und Nepal)

Distrikt Rajasthan (Barmer): verbesserter Zugang zu Lebensmitteln
fiir Frauen, jugendliche Madchen und benachteiligte Landwirte

Land Anzahl d. Projektstandorte und Kurzbeschreibung
Projekte

Northern Rakhine State: primare Gesundheitsversorgung mit besonde-
rem Fokus auf Mutter-Kind-Gesundheit, Pravention und Behandlung von
Malaria und Tuberkulose, Versorgung akut mangelernahrter Kinder unter
fiinf Jahren, Wasser- und Sanitarversorgung sowie HygienemaBnahmen
Central Rakhine State: Katastrophenvorsorge, Anpassung an den
Klimawandel und Stérkung der Resilienz zur Katastrophenvorsorge,
Nothilfe und Wiederaufbau nach Uberflutungen

Kayin-State: Verbesserung der Basisgesundheitsversorgung mit
besonderem Fokus auf Mutter-Kind-Gesundheit, Wasser- und Sanitar-
versorgung sowie HygienemaBnahmen, Vorbereitung auf die Riickkehr
von Karen-Fliichtlingen aus Thailand

Shan-State und Wa Special Region: Pravention und Behandlung
von HIV/AIDS und Tuberkulose, Aufbau von Gesundheitszentren und
gemeindebasiertem Ansatz zu Mutter-Kind-Gesundheit inklusive
Erndhrung

Myanmar" 2 18

Pakistan Nepal

Indien Myanmar

Thailand

| und Partner

und Hilfsdi des S

mit L {itzung von Malteser International

Geber

BMZ, Botschaft

der Tschechischen
Republik, Elysium
Foundation, GIZ,
HAMAP-Humanitaire,
JAD

Geber

ADH, BMZ

Geber

AA, ADH, BMZ,
ECHO, EuropeAid,
GF, GIZ, SDC, UNFPA,
UNOCHA, WFP

Vietham

Kambodscha

Land

Nepal"?
lokale Partner
CHHRA, WFC
lokale Partner
Land
ProVision, SSK,
UNNATI-Organisation Pakistan'3
for Development
Education
lokale Partner
ADRA Myanmar, CERA,
Sisters of the Good tand
Shepherd
Philippinen’ 2
Land
Thailand '
Land
Vietnam'

Philippinen

Anzahl d. Projektstandorte und Kurzbeschreibung
Projekte

9 Sindhulpalchowk: Bau temporérer Hauser und Errichtung von
Gemeindezentren in finf Dorfern, Winterhilfe, medizinische Ausrlistung
fir Gesundheitszentren, Sanierung von Latrinen und Wasser-
versorgungssystemen, Kampagnen zur Hygienesensibilisierung, Betrieb
eines temporaren Feldhospitals in Lamosanghu, Wiederaufbau eines
Gesundheitszentrums in Pagretar; Katastrophenvorsorge
Distrikt Nuwakot: Winterhilfe, medizinische Ausriistung fir Gesund-
heitszentren; Wiederaufbau von zwei Gesundheitszentren in Okinarpauwa
und Valche; Wiederaufbau von Unterkiinften; Katastrophenvorsorge,
Wiederaufbau der Wasserversorgung und sanitdren Infrastruktur
Distrikt Kavre: Winterhilfe, medizinische Ausriistung fiir
Gesundheitszentren
Distrikt Sunsari: Katastrophenvorsorge, Wasser-, Sanitarversorgung
und Hygieneforderung sowie Starkung der Existenzgrundlagen fir
flutgefahrdete Gemeinschaften (landeribergreifendes Projekt in Indien
und Nepal)

Anzahl d. Projektstandorte und Kurzbeschreibung
Projekte

7 Landesprogramm: Starkung der Kapazitdten fir die Katastrophen-
bereitschaft
Peshawar, Provinz Khyber Pakhtunkhwa: Basisgesundheitsver-
sorgung mit besonderem Fokus auf Fliichtlinge im Distrikt Peshawar,
lebensrettende Gesundheits- und Ernahrungsleistungen fir die vom
Konflikt betroffenen Binnenvertriebenen und die Aufnahmegemeinschaft
in Khyber Pakhtunkhwa und Fata
Distrikt Thatta, Provinz Sindh: Katastrophenvorsorge und
ExistenzsicherungsmaBnahmen zur Stérkung der Resilienz in
gefahrdeten Kiistengemeinden, Starkung der Resilienz im Bereich
Gesundheit, Wasser, Sanitarversorgung und Hygiene sowie Ernahrung
bei den Kistengemeinden
Distrikt Swat, Provinz Khyber Pakhtunkhwa: Ernahrungssicherung
und Starkung der gemeindebasierten Katastrophenvorsorge, Sanierung
von Wasserversorgungssystemen fir flutgefahrdete Gemeinschaften

Anzahl d. Projektstandorte und Kurzbeschreibung
Projekte

5 Provinz Benguet: Verbesserung der Wasser-, Sanitar- und Hygiene-
situation in Lengaoan und nachhaltige Nutzung natiirlicher Ressourcen
Nord-Samar: Verteilung von Hygienepaketen und Hilfsgtitern nach
Taifun Nona, Unterstiitzung beim Wiederaufbau und Verteilung von
Konstruktionsmaterial sowie technische Beratung zum Wiederaufbau
von Hausern nach Taifun Nona, inklusive Katastrophenvorsorge in der
haufig von Taifunen heimgesuchten Kiistenregion
Provinz Cagayan: Verteilung von Nahrungsmitteln an die vom Taifun
Haima betroffenen Haushalte

Anzahl d. Projektstandorte und Kurzbeschreibung
Projekte

5 Provinz Mae Hong Son: Mutter-Kind-Gesundheit, Ernahrung, Wasser,
sanitare Einrichtungen und HygienemaBnahmen fiir Vertriebene und die
Aufnahmegemeinschaften im Distrik Sob Moei, primare und sekundare
Gesundheitsversorgung fiir Fllichtlinge aus Myanmar an der Grenze
zwischen Thailand und Myanmar, Malariapravention, zahnérztliche
Behandlung und Hygiene, sekundare Gesundheitsversorgung fiir Kinder

Anzahl d. Projektstandorte und Kurzbeschreibung
Projekte

3 Landesprogramm: Inklusion von Menschen mit Behinderung in der
Katastrophenvorsorge
Hanoi, Quang Tri und Provinz Quang Ngai: Inklusion
von Menschen mit Behinderung in der gemeindebasierten
Katastrophenvorsorge
Provinz Quang Nam: Verbesserung der Gesundheitsversorgung im
Distrikt Nam Tra My durch die Ausstattung der Kliniken in zwei Kommunen

Geber

AA, ADH, BMZ,
ECHO, Land Baden-
Wirttemberg, NiN,
Rdchling Stiftung

Geber

AA, ADH BMZ, ECHO,
SDC

Geber

AA, ADH, BMZ

Geber

Child's Dream Founda-
tion, Dr. Ulrich Reiter,
ECHO, EuropeAid, GF,
Thai.Ger Supporters
Bangkok, WCFF

Geber

BMZ, Deutsches
General-Konsulat
Ho-Chi-Minh-Stadt,
UPS Foundation, WCFF

lokale Partner

CDECF, Dhulikel
Hospital, ICSC, RSDC

lokale Partner

Afghanischer
Frauenverein e.V.,
MERF, PFF, UAAR

lokale Partner

Philippinische
Assoziation des
Malteserordens

lokale Partner

HRDI, PPHO/DPHO

lokale Partner

Department of Labour,
Invalids and Social
Affairs of Quang Ngai
Province, DMC, DPO
Quang Tri, LYU, Nam
Tra My District Health
Center
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Haiti "3

Programme

Kolumbien "3
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Nothilfe Amerika

Haiti, USA,
Mexiko,
Kolumbien,
Ecuador'

Anzahl d.
Projekte

Anzahl d.
Projekte

4

Anzahl d.
Projekte

Anzahl d.
Projekte

Anzahl d.
Projekte

! Umsetzung durch Malteser International und Partnerorganisationen
2 Umsetzung durch nationale Assoziationen und Hilfsdienste des Souverénen Malteserordens

mit Unterstiitzung durch Malteser International

Projektstandorte und Kurzbeschreibung

Port-au-Prince: Starkung der Widerstandsfahigkeit von stadtischen
Slum-Gemeinden durch MaBnahmen zur Erndhrungssicherung, Wasser- und
Sanitdrversorgung sowie zur Katastrophenvorsorge

Cité Soleil: Starkung und Forderung zivilgesellschaftlicher Initiativen zur
nachhaltigen Entwicklung von vulnerablen Gemeinschaften, Errichtung
eines Spielplatzes, Nothilfe nach Hurrikan Matthew: Sduberung von
Abwasserkanalen, Verteilung von Hygienekits, Sensibilisierungskampagnen,
HygienemaBnahmen zur Vorbeugung eines Cholera-Ausbruchs

Belle Anse: Anpassung an den Klimawandel durch den Schutz von
natlrlichen Ressourcen, Starkung der Existenzgrundlage und Wasser, Sani-
tarversorgung und HygienemaBnahmen, Nothilfe nach Hurrikan Matthew

Projektstandorte und Kurzbeschreibung

La Guajira und Magdalena: Starkung der Resilienz zum Klimawandel
von afrokolumbianischen und indigenen Gemeinden, Trainings der
Gemeinden zu Themen der Katastrophenvorsorge, verbesserter Zugang zu
medizinischer Grundversorgung in entlegenen landlichen Siedlungen von in-
tern Vertriebenen, Verteilung von Hygienekits, Nahrungserganzungsmitteln,
Hangematten, Matratzen und Saatgut nach Hurrikan Matthew

La Guajira: Aufbau von gemeindebasierten Gesundheitskapazitaten,
Hygieneférderung und Emahrung

Projektstandorte und Kurzbeschreibung

Mexiko-Stadt: Mutter-Kind-Gesundheit mit besonderem Fokus auf HIV/
AIDS-Pravention

Projektstandorte und Kurzbeschreibung

Distrikt Ate (Provinz Lima), Querecotillo: Suppenkiiche fiir
Schulkinder und Angebote fir &ltere Menschen

Projektstandorte und Kurzbeschreibung

Der regionale Nothilfekoordinator mit Sitz in Miami (aktuell in New

York) schatzt die Kapazitédten der Partnerorganisationen von Malteser
International Amerika in den jeweiligen Landern und liefert maBgeschnei-
derte Trainings, um die Kapazitaten des Netzwerks fiir die Katastrophen-
vorsorge und den Aufbau regionaler Nothilfe-Kapazitdten zu erhdhen

Mexiko

Kolumbien

3 Umsetzung durch lokale Partnerorganisationen mit Unterstiitzung von Malteser International

ADH,
BMZ,
Europe
Aid, GFFP

Bild hilft
e.V.

Eigen-
mittel

Lokale Partner

COTEDO, LA DIFFERENCE,
Katastrophenschutzbehdrde,
UJEDCOSIS

Lokale Partner

Kolumbianische Assoziation
des Malteserordens, Malteser
Colombia, ABIUDEA, PDPC

Lokale Partner

Mexikanische Assoziation des
Malteserordens

Lokale Partner

Malteser Peri

Lokale Partner

Amerikanische, ecuadorianische,
kolumbianische und
mexikanische Assoziation des
Malteserordens und Malteser
International Landerbiiro in Haiti

Finanzbericht 2016

Finangzielle Entwicklung und Jahresabschluss, Programme, Partner und
Strukturen — alles auf einen Blick
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Strukturelle Entwicklung und
strategische Fihrung:
Bericht des Generalsekretars

ie globale humanitire Lage hat sich im ver-
D gangenen Jahr kaum verdndert. Im Siidsudan
und im Nahen Osten sehen wir kein Ende
der andauernden Konflikte, die weiterhin
viele Menschenleben fordern. Hinzu kamen ganz neue
Herausforderungen, beispielsweise die Eskalation der
Kémpfe im Norden des Iraks sowie Naturkatastrophen,
darunter mehrere Erdbeben in Italien und der zerstore-
rische Hurrikan Matthew auf Haiti. Inmitten jeder dieser
menschlichen Tragddien waren unsere Teams vor Ort.
In lebensbedrohlichen Situationen setzten sie sich uner-
miidlich dafiir ein, betroffenen Menschen zu helfen.
Diese Arbeit fiir Menschen in Not ist seit Jahrzehn-
ten das Herzstiick des Einsatzes von Malteser Interna-
tional. Unsere Erfahrung im Bereich der humanitédren
Hilfe zeigt uns immer wieder, dass eine kontinuierliche
und strukturelle Erneuerung notwendig ist. Nur so
koénnen wir dauerhaft garantieren, dass unsere Mission
auf die bestmégliche und effizienteste Weise durchge-
flihrt wird. Auch im Jahr 2016 arbeiteten wir auf jeder
Ebene daran, dass wir gut fiir die Zukunft geriistet
sind. Dazu z&dhlten unser Besuch und Beitrag beim
ersten Humanitdren Weltgipfel in Istanbul und unsere
Bemiihungen, den dort beschlossenen Verpflichtungen
nachzukommen.

Organisatorische Entwicklung

Auch 2016 lag ein Fokus bei uns auf den Themen
Qualitat und Verantwortung. Es wurden neue Prozesse
eingefiihrt, mit dem Ziel, das strategische Risiko und
die finanzielle Liquiditat innerhalb der Organisation
noch besser steuern zu konnen. Zuséatzlich kamen neue

»Im Bereich der humanitdren Hilfe
ist eine kontinuierliche und strukturelle
Erneuerung notwendig.«

Ingo Radtke, Generalsekretdr von Malteser International

Kontrollinstrumente hinzu, mit denen das Projektma-
nagement auf lokaler Ebene verbessert werden konnte.
Zudem haben wir einen neuen Partnerschaftsansatz und
Richtlinien fiir die Zusammenarbeit mit Partnerorgani-
sationen entwickelt, um der Starkung unserer lokalen
Partnerschaften einen besseren strategischen Rahmen
zu bieten. Fiir den Umgang von Mitarbeiter/-innen

mit sensiblen Fragen im Bereich der Bioethik wurden
ebenfalls spezielle Richtlinien erarbeitet. Dies geschah
in Zusammenarbeit mit den Ethik-Berater/-innen von
Malteser International, der National Catholic Bioethics
Association in den USA. Genehmigt wurden die Richt-
linien durch das Pralat und den Grof$hospitalier des
Malteserordens.

Mit dem Ziel, das Spektrum unserer weltweiten Akti-
vititen als humanitire Hilfsorganisation des Malteser-
ordens zu erweitern, arbeiten wir stets daran, unsere
internationale Priasenz zu stdrken. Die Entscheidung
aus dem Jahr 2016, ein neues Headquarter fiir Malteser
International Amerika in New York einzurichten, war
ein wichtiger Schritt in unserem Internationalisierungs-
prozess. Insbesondere den Kontakt zu den Vereinten
Nationen mochten wir so in Zukunft verbessern.

Finanzielle Entwicklung

Bedingt durch die immense Not auf der ganzen Welt,
und insbesondere im Nahen Osten, ist das Projekt-
volumen von Malteser International im vergangenen
Jahr erneut angestiegen. Unsere Mitarbeiter/-innen
haben knapp 48 Millionen Euro fiir Menschen in Not
einsetzen konnen — mehr denn je. Die erfolgreichen
Ergebnisse des Fundraisings, das durch die nationalen

Assoziationen des Malteserordens — insbesondere durch
den Malteser Hilfsdienst e.V. und den Malteser Hospital-
dienst Osterreich - fiir uns ausgefiihrt wird, zeigen, wie
essenziell ihre Unterstiitzung fiir den Erfolg unserer
Arbeit ist. Wir hoffen, die Verbindung zu den nationalen
Assoziationen in den nichsten Jahren erweitern und
intensivieren zu kénnen.

Die folgenden Seiten beinhalten detaillierte Informa-

tionen iiber die finanzielle Entwicklung der Organisation.

Entwicklung des Personals

Das Gesicht von Malteser International an den Pro-
jektstandorten weltweit wandelt sich. Dadurch, dass
wir lokale Akteure und Partnerorganisationen immer
starker in den Mittelpunkt unserer humanitéren Arbeit
stellen, sinkt die Zahl unseres entsandten Personals im
Feld kontinuierlich: von 82 im Jahr 2015 auf 64 im Jahr
2016. Trotz des Anstiegs unseres Projektvolumens im
Jahr 2016, ist die Anzahl an ortlichen Mitarbeiter/-innen
ebenfalls gesunken: von 844 (2015) auf 796 (2016).
Insgesamt spiegelt dies die verstirkte Rolle lokaler Part-
nerorganisationen und sich &ndernder Arbeitsmethoden
wider.

Das Team von Malteser International ist nach wie vor
sehr vielfaltig: Es umfasst Mitarbeiter/-innen aus nahezu
40 Landern, die wir aus dem Pool der fithrenden Ex-
pert/-innen in ihrem jeweiligen Bereich rekrutieren. Im
Personalbereich legen wir stets grofRen Wert auf die Wei-
terbildung und Entwicklung unserer Mitarbeiter/-innen.
Im Jahr 2016 haben wir nach wie vor daran gearbeitet,
die Zahl der Mitarbeiter/-innen mit unbefristeten Ver-
tragen zu erh6éhen und damit zur Arbeitsplatzsicherheit

beizutragen. Umfangreiche Trainings wurden unseren

Projekte zur Unterstiit-
zung der medizinischen
Infrastruktur in den
Aufnahmelandern, wie
hier in Uganda, spielen
eine zunehmend wich-
tige Rolle bei unserer
Arbeit.
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Mitarbeiter/-innen weiterhin angeboten. Zudem wurde
im Jahr 2016 ein Programm an internationalen Trai-
ningseinheiten im Bereich der Nothilfe abgehalten, um

unsere Kapazitdten in diesem Sektor weiter auszubauen.

Ausblick auf das aktuelle Jahr

Die Herausforderungen, denen wir uns im Zuge unserer
Arbeit stellen, wachsen von Tag zu Tag. Dennoch bin ich
zuversichtlich, dass wir dank unserer Anstrengungen im
vergangenen Jahr unsere Schliisselposition im Bereich der
humanitiren Hilfe beibehalten werden. Dafiir méchten
wir uns iiber das traditionelle Modell der »schnellen
Hilfe« hinausbewegen und so den sich wandelnden
Bediirfnissen der Menschen an unseren Projektstandorten
gerecht werden. Unsere kontinuierlichen Bemiihungen,
die Verantwortung auf lokale Akteure zu {ibergeben sowie
die Liicke zwischen humanitérer Hilfe und Entwicklungs-
zusammenarbeit zu schlielen, sind ein gutes Beispiel
dafiir, wie wir diesen Wandel umsetzen.

Konkret heif3t dies, dass wir im Jahr 2017 signifikante
Fortschritte in der Entwicklung unserer Nothilfe-Kapa-
zitdten verzeichnen wollen, uns kontinuierlich um die
Starkung unserer Beziehung zu internationalen Gebern
und Partnern bemiihen werden sowie uns verstarkt mit
strategischen Fragen befassen werden, die die Grundlage
fiir unsere Arbeit im Feld bilden. Es wird weiterhin eine
unserer Priorititen sein, die hohen Qualitétsstandards un-
serer humanitéren Hilfe aufrechtzuerhalten. Im Rahmen
dessen wollen wir im Jahr 2017 unsere Verpflichtung
gegeniiber internationalen Mal3stiben wie dem Core
Humanitarian Standard erfiillen.
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Ein integraler
Bestandteil unserer
Arbeit ist es, Wissen
weiterzugeben und
Kapazitdten aufzu-
bauen, wie bei diesem
inklusiven Training zur
Katastrophenvorsorge
in Vietnam.
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Als Nichtregierungsorganisation sind wir verschiedenen Risiken ausgesetzt, die

wir im Blick behalten. Damit auch Sie als Spender wissen, dass Ihre Spende dort
ankommt, wo sie benétigt wird, arbeiten wir transparent. So kénnen Sie sehen,

wofiir unsere Mittel verwendet werden.

Wie arbeiten wir transparent? Accountability«. Wir informieren offen und angemes-

In Bezug auf die Herkunft und Verwendung unserer sen {iber unsere Arbeit.
Mittel, unserer Organisationsstruktur, unserer Pro-
gramme und ihrer Wirksamkeit verpflichten wir uns zu Wie funktioniert das Risikomanagement bei uns?

weitreichender Transparenz. Diese Daten veroffentli- Bei unserer Arbeit miissen wir zwischen verschiedenen
chen wir sowohl in unserem Jahresbericht als auch auf Arten von Risiken unterscheiden. Einerseits miissen wir
unserer Webseite. Hierbei orientieren wir uns an den uns mit den Risiken befassen, die uns als Organisation
bestehenden Transparenzstandards des Verbands Ent- betreffen, andererseits aber auch mit den ganz spezifi-
wicklungspolitik und Humanitére Hilfe (VENRO) sowie schen Risiken, die bei unserer Arbeit in Krisenldndern
der Initiative Transparente Zivilgesellschaft. Dariiber entstehen. Aus diesem Grund haben wir 2014 ein Risi-
hinaus engagieren wir uns fiir die Weiterentwicklung ko-Management-System eingefiihrt, das es uns erleich-
dieser Standards. tert, in einem strukturierten Prozess unsere Arbeit zu
In unseren Programmansétzen verpflichten wir analysieren und mogliche Risiken zu erfassen.

uns ebenfalls zu Transparenz und guter »Beneficiary Aullerdem entwickeln wir beispielsweise Sicherheits-

richtlinien und schulen unsere Mitarbeiter/-innen
darin, sich in Gefahrensituationen sicher zu bewegen.
Unsere Programme werden bereits in der Planungspha-
se sorgfaltig dahingehend gepriift, dass aus ihnen kein
Schaden oder keine negativen Effekte fiir die Menschen
entstehen, denen wir helfen. Bei der Beschaffung von
Hilfsgiitern und Dienstleistungen arbeiten wir nach
strengen Richtlinien und schulen unsere Teams in der
Korruptionsvermeidung.

An welche Standards halten wir uns bei unserer
Arbeit?

Wir verpflichten uns zur Einhaltung der Prinzipien der
Humanitét, Unparteilichkeit, Neutralitdt und Unab-
héngigkeit, wie sie im Kodex des internationalen Roten
Kreuges festgehalten sind. Zudem arbeiten wir an der
Umsetzung des Core Humanitarian Standard und stellen
sicher, dass unsere Arbeit den darin festgelegten Quali-
tatsstandards entspricht. Dariiber hinaus orientieren wir
uns fachlich insbesondere an den SPHERE Standards fiir
die technische Durchfiihrung unserer Programme und
arbeiten auf Grundlage der 12 Grundregeln fiir humani-
tdre Hilfe des Auswartigen Amtes.

Als VENRO-Mitglied haben wir uns dem Verhaltens-
kodex Transparenz, Organisationsfithrung und Kontrolle
verpflichtet sowie den entsprechenden Standards fiir
Entwicklungspolitische Offentlichkeitsarbeit und Ethik im
Fundraising. Weiterhin richten wir uns nach den Grund-
sdtzen des deutschen Spendenrates.

Wie konnen wir sichergehen, dass wir ein Projekt
bis zum Ende finanzieren kénnen?

Jedes Projekt, das bei Malteser International initiiert
wird, wurde bereits vorab im Rahmen der Budgetpla-
nung auf seine Finanzierbarkeit gepriift.

In diesem Rahmen wird sichergestellt, dass alle
geplanten Ausgaben entsprechend finanziert werden
konnen. Damit wir auch auf neue Entwicklungen stets
angemessen reagieren konnen, wird die Planung quar-
talsweise aktualisiert und iiberarbeitet.

In regelmilig stattfindenden Budgetkontrollen
wird aullerdem gewahrleistet, dass sich die geplanten
und die tatsdchlichen Ausgaben nicht voneinander weg
entwickeln.

Wie stellen wir sicher, dass die Gelder auch kor-
rekt eingesetzt werden?

Allen unseren Projekten liegen detaillierte Budget- und
Mafinahmenplédne zugrunde. Die tatsdchlichen Ausga-
ben einerseits sowie die inhaltlichen Projektfortschritte
andererseits werden in einem regelméRigen Reporting
mit der Planung abgeglichen, um Abweichungen zeit-
nah erkennen und gegensteuern zu kénnen. Weiterhin
erfolgt ein regelmi3iges Monitoring der Projekte durch
unsere Projektreferent/-innen vor Ort.

Werden Projekte nicht durch unsere eigenen Mitarbei-
ter/-innen im Feld sondern durch Partnerorganisationen
durchgefiihrt, so werden Ziele, Malinahmen, Ressourcen
und Budgets im Rahmen von Vertrdgen festgelegt sowie
durch detaillierte Richtlinien zur inhaltlichen, logisti-
schen und finanziellen Abwicklung der Projekte ergénzt.
Auch hier ist ein regelméRiges Reporting obligatorisch.

In unseren Abldufen haben wir ein internes Kontroll-
system implementiert, mit dem wir eine gro3tmagliche
Sicherheit im Umgang mit unseren Ressourcen erreichen.

Nicht zuletzt haben wir ein Meldesystem fiir miss-
brauchliche Mittelverwendung aufgestellt.

Wer iiberpriift den Einsatz unserer Gelder?

Malteser International wird von verschiedenen In-
stitutionen intensiv gepriift. Intern iberwacht die
Innenrevision an den Projektstandorten die Einhaltung
aller Richtlinien in unseren Projekten. Einmal im Jahr
werden die Einnahmen und Ausgaben, aber auch unsere
Prozesse, von einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft au-
ditiert. Das Testat des Wirtschaftspriifers vertffentlichen
wir gemeinsam mit dem Jahresabschluss in unserem
Jahresbericht.

Weiterhin unterliegt Malteser International Europa
als Teil des Malteser Hilfsdienstes der internen Kont-
rolle eines Rechnungspriifers, der die ordnungsgeméRe
Verwendung unserer Mittel {iberwacht.

Zusatzliche Priifungen erfolgen durch die steuerliche
Betriebspriifung, durch externe Priifer unserer Geld-
geber in Deutschland und in den Einsatzlandern sowie
durch den Deutschen Spendenrat, bei dem wir {iber den
Malteser Hilfsdienst Mitglied sind.
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Qualitatsstandards

Im Jahr 2016 hat sich Malteser International der Core Humanitarian Standard

(CHS) Alliance, einer Allianz fiir Qualitdt in der humanitdren Hilfe, angeschlossen.

In dieser verpflichten sich renommierte internationale Hilfsorganisationen,

gemeinsam die Qualitdt ihrer Hilfe zu verbessern.

Als Hilfsorganisation stehen wir oft vor grofRen Heraus-
forderungen, um angemessene und wirksame Hilfe zu
leisten. Haufig arbeiten wir in Krisenregionen mit vielen
verschiedenen lokalen und internationalen Partnern
zusammen. Daher ist es sehr wichtig, dass wir uns auf
einheitliche Standards verstdndigen. Mit den Kernstan-
dards der humanitéren Hilfe ist genau dies erfolgt. Die
CHS-Allianz hat sich gegriindet, um bereits vorhandene
Qualitatsstandards zu biindeln und in einem interna-
tionalen Netzwerk humanitérer Organisationen wesentli-
che Anséitze und Qualititsmerkmale weiterzuentwickeln.

Was ist der »Core Humanitarian Standard«?

Bei unserer Arbeit stehen immer die Hilfsbediirftigen
im Mittelpunkt, egal ob es sich um Fliichtlinge und Ver-
triebene, vom Erdbeben Betroffene oder benachteiligte
Minderheiten handelt. Wir arbeiten nach den huma-
nitdren Prinzipien der Unparteilichkeit, Humanitét,
Neutralitdt und Unabhéngigkeit.

Im Rahmen des Core Humanitarian Standard verpflich-

ten wir uns zu klaren Qualitdtsmerkmalen:

— Unsere Hilfe gestalten wir angemessen und wirksam.
Dafiir erheben wir den Bedarf sorgfiltig, tiberpriifen
laufend unsere Planungen und stellen Hilfen zeitge-
recht bereit.

— Wir stérken Selbsthilfekrafte und lokale Organisatio-
nen und vermeiden negative Auswirkungen unserer
Hilfe. Wir koordinieren unsere Arbeit und arbeiten
mit lokalen und internationalen Akteuren zusammen,
damit sich Hilfen sinnvoll ergénzen.

— Wir arbeiten partizipativ, informieren alle Betei-
ligten umfassend und beteiligen diejenigen, denen
wir helfen, aktiv an Planung und Umsetzung der
Programme.

— Wir analysieren und evaluieren unsere Arbeit, sind
offen fiir Rlickmeldungen und lernen aus Erfolgen
und Misserfolgen.

— Mitarbeiter/-innen sind unser Kapital. Daher behan-

deln wir unsere Belegschaft fair, bieten Qualifizie-
rungsmoglichkeiten und beachten Sicherheitsrisiken.

— Grundsatzlich verwenden wir die zur Verfiigung
stehenden Mittel wirtschaftlich und zweckgebunden.
Wir beugen aktiv Korruption und Missbrauch von
Mitteln vor.

Mit dem »Core Humanitarian Standard« férdern
wir die Qualitat unserer Arbeit.

Wir nehmen unsere Verpflichtung auf den Core Huma-
nitarian Standard der CHS-Allianz zum Anlass, unsere
gesamte Arbeit auf den Priifstand zu stellen und sehr
griindlich zu priifen, welche unserer Ansétze bereits
hochsten fachlichen und qualitativen Anspriichen ent-
sprechen. Ebenso sehen wir klar, bei welchen Aufgaben
wir uns noch verbessern kénnen. Als Ergebnis einer
umfangreichen Analyse unserer derzeitigen Arbeit set-
zen wir Schwerpunkte in der Fortentwicklung unserer
Ansitze.

Wir lernen, wo wir bereits stark sind, und iibertra-
gen die guten und erprobten Vorgehensweisen auf die
gesamte Organisation. Dort, wo wir Verbesserungsbe-
darf erkennen, verstdrken wir die Ausbildung unserer
Mitarbeiter/-innen und entwickeln entsprechende
Orientierungsrahmen. Wir vergewissern uns der me-
thodischen Ansédtze unserer Hilfe und trainieren unser
Personal sowie das unserer Partner.

Kernelemente sind dabei:

— Partizipation, also die aktive Beteiligung der Hilfebe-
diirftigen an der Planung, Gestaltung, Durchfithrung
und Bewertung der Programme.

— Accountability — Information und Rechenschaft ge-

geniiber Beneficiaries und allen beteiligten Akteuren.

Voraussetzung fiir aktive Beteiligung und damit fiir
effektive Hilfe ist, dass wir angemessen informieren
und Bericht erstatten.

— die Bereitschaft zu lernen, immer wieder unsere An-
sédtze auf den Priifstand zu stellen und zu verbessern.

ng,
Humanitare “

MaBnahmen sind

bz Ressourcen werden R LT H L <
(Z) verantwortungsvoll v M Bumhanltare-' d 3
P eingesetzt und fir ihren aef?:ktri:‘/eunn:n % .
b!b vorgesehenen Zweck : 4 »eitnah >,

IS verwendet. \'\C“kelt ° 0 9},‘

) & O o
g Mitarbeiter/-innen véﬁ ”(tv H s I
fa werden unterstiitzt, Von Krisen ‘-‘,‘- MaBn:P?::r: ::zrken —
()} ihre Arbeit effektiv t;_ lokale Kapazititen und =

v auszuliben, und betrOﬂ:ene = S Zpa S o
werden fair und gleich ®, vermeiden negative PS

behandelt. ‘ Menschen und - }Auswirkungen,
-

2 . A
e 7\ Bevélkerungs- ®
o= o ~
T =), gruppen 3
7 9 Humanitére i’z
c Humanitare Akteure . 99 9‘0 MaBnahmen basieren Q
Y lernen und verbessern e"I \4 A ikati
> N auf Kommunikation, 3
-.("} sich kontinuierlich. Mitwirkung und Q
.,Q 6 Rickmeldung. &
) Humanitére 2 O,Q
Beschwerden
MaBnahmen werden : :
o sind willkommen
koordiniert und
" : und werden
ergénzen sich boschict
gegenseitig. '
So
‘6
a)e.?‘ :

° Grafik: CHS Alliance,
Ubersetzung: Welt-
hungerhilfe/Malteser
International

Wir geben Rechenschaft und lernen um hilft, unsere Arbeit zu korrigieren, Fehler zu ver-

Im Ergebnis streben wir mit all diesen kontinuierlichen meiden und Ressourcen bestméglich einzusetzen.
Verbesserungen an, unsere Hilfen immer passgenau zu Der Core Humanitarian Standard bildet dafiir
entwickeln und zum richtigen Zeitpunkt an die bediirf- einen einheitlichen Bezugsrahmen, und wir neh-

tigsten Menschen zu bringen. Wir schaffen es besser, men die Standards daher als Qualitdtsmerkmal
gemeinsam mit den Hilfebediirftigen zu planen und so unserer Organisation.
Unsere Mitgliedschaft in der CHS-Allianz

bedeutet, dass wir uns mit unserer gesamten

genau an den speziellen Bedarf angepasste Hilfen zu

organisieren, die die Menschen wirklich brauchen.
Gleichzeitig wird unsere Arbeit sehr transparent Arbeit nochmals ganz explizit zu hoher Qualitét in

und erméglicht es allen Beteiligten, zu jeder Zeit unserer Humanitédren Hilfe und unseren Projekten

mitzuteilen, wenn etwas nicht klappt — was uns wieder-  verpflichten.
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Finanzuiberblick 2016

Wir bilden die Konsolidierung des Jahresabschlusses des Malteser International e.V.

und der beiden Regionalverbdnde — Malteser International Europa und Malteser

International Amerika — zum 31. Dezember 2016 ab.

Entwicklung der verwendeten Einnahmen

2011 2012 2013 2014 2015 2016

31.789.844 € 34.726.377 € 50.150.331 €
34.499.556 € 30.868.342 € 44.181.912 € 6.049.030 € 9.300.341 € 5.852.190 €
10.422.372 € 9.784.972 € 11.894.706 €

Entwicklung des Projektvolumens

2011 2012 2013
34.570.762 € 37.100.067 € 44.191.131 €
31.133.573 € 33.469.656 € 41.134.971 €

" Andere Ertrage (2014 erstmalig ausgewiesen)
2Vor 2014: Spenden und Eigenmittel inklusive anderer Ertrage

Das Projektvolumen von Malteser International hat sich
im Jahr 2016 von 32,8 Mio. Euro auf 48,9 Mio. Euro im
Jahr 2015 deutlich erhoht. Maf3geblich hierfiir waren
insbesondere zusatzliche Projekte im Krisengebiet Naher
und Mittlerer Osten.

Die Projektausgaben lagen 2016 bei 45,9 Mio. Euro.
Die Steuerungs- und Verwaltungskosten sind dem Pro-
jektvolumen angemessen und im Vergleich zum Vorjahr
unterproportional gewachsen. Sie lagen 2016 bei 3,0
Mio. Euro (Vorjahr 2,4 Mio. Euro) bei einem Wachstum
der Gesamtausgaben von 49 Prozent.

Einen Grofteil der Einnahmen generieren wir aus
Spenden und Zuwendungen. Im Jahr 2016 flossen uns

2014 2015 2016
33.469.655 € 32.808.555 € 48.921.412 €
31.540.979 € 30.370.317 € 45.,948.502 €

Gesamteinnahmen in Hohe von 63,8 Millionen Euro
zu. Dem gegeniiber stand ein Projektvolumen von 48,9
Millionen Euro. Viele Projekte, die 2016 begonnen wur-
den, werden im Sinne eines nachhaltigen Ansatzes in
den folgenden Jahren fortgefiihrt. Nicht alle Einnahmen
werden daher direkt investiert, sondern entsprechend
der geplanten Projektdauer auf die Folgejahre verteilt.
47,8 Mio. Euro (Vorjahr 21,5 Mio. Euro) der
Gesamteinnahmen entfielen auf Zuwendungen von 6f-
fentlichen Gebern, davon allein 29,8 Mio. Euro von der
deutschen Regierung, die damit in besonderem Mafe
auf die Not der unter den Kampfhandlungen leiden-
den Menschen im Nahen Osten sowie der Fliichtlinge

Gesamteinnahmen

Internationale offentliche Zuwendungen 47.789.456 €
Deutschland 29.809.962 €
Auswartiges Amt 18.030.927 €
Bundesministerium fir wirtschaftliche

Zusammenarbeit und Entwicklung 8.473.378 €
Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit 3.285.688 €
Deutsche Botschaften 19.969 €
Europaische Union 17.094.000 €
EuropeAid 14.244.000 €
ECHO 2.450.000 €
Delegation der EU im Stidsudan 400.000 €
Vereinte Nationen 714340 €
World Food Program 714340 €
USA 57.177 €
US Department of State 57.177 €
Schweiz 66.241 €
Swiss Agency for Development and Cooperation 66.241 €
Sonstige 47.736 €
Global Fund 29.272 €
Botschaft der Tschechischen Republik in Kambodscha 18.464 €

sowohl aus dem Nahen und Mittleren Osten als auch
aus den Staaten siidlich der Sahara reagierte.

17,1 Mio. Euro (Vorjahr 6,3 Mio. Euro) erhielten wir
aus Titeln der Europdischen Union, darunter ein Betrag
in zweistelliger Millionenhdhe fiir ein langjéhriges
Projekt zur Gesundheitsversorgung der Menschen im
Nord-Osten der Demokratischen Republik Kongo.

Rund 6,2 Mio. Euro (Vorjahr 9,1 Mio. Euro)
flossen uns iiber das internationale Netzwerk des
Malteserordens sowie {iber private Spender zu. Hinzu
kamen 2,6 Mio. Euro aus anderen Ertrdgen, wie z.B.
Umsatzerlosen, Kursgewinnen oder Verwaltungspau-
schalen unserer Geber.

Internationales Malteser Netzwerk 8.770.150 €
Spenden und Eigenmittel 6.159.590 €
Andere Ertrage 2.610.560 €
Biindnisse und Spendenkampagnen 5.669.777 €
Aktion Deutschland Hilft 5.639.777 €
Nachbar in Not 30.000 €
Stiftungen und andere

Nichtregierungsorganisationen 1.561.683 €
Orienthelfer e.V. 274152 €
Deutsche Bank Stiftung 265.000 €
Stichting Benevolentia 239.300 €
Else Kroner-Fresenius-Stiftung 200.000 €
AMREF 149.133 €
FIND 103.482 €
HAMAP 101.776 €
German Toilet Organization 98.491 €
Save the Children 89.563 €
Just a Drop 26313 €
Up4change 14.473 €

Aus Biindnissen und Spendenkampagnen erhielten wir
2016 5,7 Mio. Euro (Vorjahr 5,2 Mio. Euro).

Diese Ertrage verdanken wir fast ausschlieflich
unseren Biindnispartnern Aktion Deutschland Hilft und
Nachbar in Not (Osterreich).

Auch aus Ausschiittungen von Stiftungen und tiber
andere Nichtregierungsorganisationen erreichten uns
mit 1,6 Millionen Euro mehr Ertrége als im voran-
gegangenen Jahr (Vorjahr: 0,7 Millionen Euro). Die
groliten Anteile daran hatte der Orienthelfer e.V. mit
rund 275.000 Euro, die Deutsche Bank Stiftung mit
265.000 Euro sowie die Stiftung Benevolentia mit rund
240.000 Euro.
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Ausgaben nach Landern und Kontinenten

In 24 Ldndern in Afrika, Amerika, Asien und Europa haben wir 2016 mehr
als 100 Projekte umgesetzt. Die Verwaltungskosten beliefen sich auf rund

drei Millionen Euro.

Asien

In Siid- und Ostasien hat Malteser International im Jahr
2016 fast 60 Projekte in acht Landern mit einem Gesamt-
projektvolumen von 15,1 Millionen Euro erfolgreich umge-
setzt. Die Mehrheit unserer Projekte fand im Gesundheits-
sektor statt, wie Projekte im Bereich der Sicherstellung der
medizinischen Grundversorgung, der Verbesserung der
Wasser-, Hygiene- und Sanitérsituation sowie Programme
im Bereich der Lebensmittel- und Erndhrungssicherung.
Sie zielten auf die am stérksten gefahrdeten Gruppen

ab, wie die sehr armen, ethnischen Minderheiten, intern
Vertriebene, Fliichtlinge, Menschen mit Behinderung,
Kinder und Frauen. Da alle unsere Projektldnder in Siid-
und Ostasien starken Naturkatastrophen ausgesetzt sind,
wurden die Katastrophenvorsorge, die Anpassung an den
Klimawandel und die Stérkung der Soforthilfekapazitdten
in alle Landerprogramme mit einbezogen.

Im Nahen Osten war Malteser International in den vier
Projektlandern Syrien, Irak, Tiirkei und Libanon mit 15
Grof3projekten und einem Gesamtvolumen von 15,9 Mil-
lionen Euro tatig. Fast alle Projekte wurden von Partner-
organisationen umgesetzt. Im Mittelpunkt unserer Arbeit
im Mittleren Osten stand die medizinische Versorgung
von Binnenvertriebenen und Fliichtlingen in Krankenhau-
sern, Gesundheitszentren und mobilen Kliniken. Dariiber
hinaus wurden soziale, paddagogische und psychosoziale
Programme umgesetzt sowie ein Schulprojekt, ein Ge-
meindezentrum und ein Waisenhaus unterstiitzt.

Afrika

Auf diesem Kontinent haben wir 2016 in sieben Lén-
dern gearbeitet. Die Projekte hatten ein Volumen von
rund 9,6 Millionen Euro (2015: 8 Millionen Euro). Die
Hungerkrise in Ostafrika zeichnete sich bereits Mitte
2016 ab, und so fokussierte sich unsere Arbeit und die
Unterstiitzung unserer lokalen Partner auf die Versorgung
mit Wasser und Grundnahrungsmitteln. Aber nicht nur
ausbleibender Regen wie in Kenia fiihrte dazu, dass Tiere
starben und Menschen hungerten. Im Siidsudan flammte
der Biirgerkrieg erneut auf, und immer mehr Menschen
flohen aus ihrer Heimat. Eine enorme Inflation fiihrte
dazu, dass die Stidsudanesen kaum in der Lage waren,
Nahrungsmittel zu kaufen. Gleichzeitig verhinderten die

anhaltenden Kampfe den Anbau von Gemiise auf den
Feldern. Selbst in die DR Kongo flohen die Menschen,
obwohl gerade im Osten die Bevolkerung hier selbst auf
humanitére Hilfe angewiesen ist. Ein Schwerpunkt unse-
rer Arbeit lag daher auf der Unterstiitzung der Fliichtlinge
in Uganda, dem Siidsudan sowie der DR Kongo und der
Nothilfe in Kenia.

Amerika

Teile Kolumbiens und Haitis wurden 2016 von Hurrikan
Matthew verwiistet. Da wir in beiden Landern seit
mehreren Jahren arbeiten, konnten wir schnelle Nothilfe
leisten und die Menschen dabei unterstiitzen, ihre Le-
bensgrundlage wieder aufzubauen. Das gro3te Einsatz-
land in Lateinamerika war Kolumbien, wo wir vor allem
den mehrfach vertriebenen Menschen im Bereich der
Landwirtschaft halfen und sie darin schulten, in ihnen un-
bekannten Gebieten nachhaltig Obst, Gemiise und Kakao
anzubauen sowie Bienen zu ziichten. Insgesamt gingen
etwas tiiber eine Million Euro von unserem Projektvolu-
men nach Kolumbien. Fast genau so viel ging nach Haiti,
wo wir im Slumgebiet von Cité Soleil die hygienischen
Rahmenbedingungen sowie Moglichkeiten zur urbanen
Landwirtschaft forderten.

Schwerpunkt der Arbeit in Lateinamerika lag 2016 auf
der Anpassung an den Klimawandel, dem Gesundheits-
sektor und dem Bereich Wasser, Sanitdrversorgung und
Hygiene.

Europa

In Europa setzten wir 2016 Projekte in Hohe von rund
drei Millionen Euro um (2015: zwei Millionen Euro).
Davon bildeten unsere Projekte im Rahmen der Fluthil-
fe in Deutschland den groRten Anteil. Gemeinsam mit
den ukrainischen Maltesern kiimmerten wir uns um

die psychosoziale Betreuung intern Vertriebener in den
Regionen Kiew, Luhansk und Donezk. Nach den schweren
Erdbeben in Italien unterstiitzte unser Nothilfeteam den
italienischen Hilfsdienst CISOM bei seinen HilfsmaBnah-
men fiir die betroffene Bevolkerung. Im Jahr 2016 wurde
zum letzten Mal die partnerschaftliche Unterstiitzung

fiir die Malteser Hilfsdienste in Osteuropa von Malteser
Deutschland tiber Malteser International abgewickelt.

Steuerungs- und Verwaltungskosten: 2.972.910,48 EUR (2015: 2.438.238 EUR)

DR Kongo 3.327.811 €
Siidsudan 2.577.729 €
Kenia 2.047.575 €
Uganda 770.978 €
Tansania 197.034 €
Guinea 16.469 €
Burkina Faso' 8.313 €
Landeriibergreifende

Kosten 621.893 €

1 nachlaufende Kosten aus Projekten der Vorjahre

2Zahlen gerundet. Die genannten Programmvolumina entsprechen den buchhalterischen Werten aus dem
Jahresabschluss 2016 und spiegeln daher nicht den tatsachlichen Mittelabfluss in Mehrjahresprojekten wider.

Syrien 9.657.562 €
Irak 4.923.872 €
Myanmar 4.781.285 €
Pakistan 2.629.223 €
Nepal 2.056.530 €
Thailand 1.406.267 €
Indien 1.269.754 €
Libanon 751.190 €
Kambodscha 657.297 €
Tirkei 603.016 €
Philippinen 538.902 €
Vietnam 328.479 €
Indonesien’ 18.489 €
Israel’ 4.000 €
Landerlbergreifende

Kosten 1.461.455 €
Deutschland 1.608.232 €
Ukraine 1.198.180 €
Bosnien und

Herzegowina 2.280 €
Nothilfe Italien 51.114 €

Unterstlitzung von Malteser
Partnerorganisationen in Litauen,
Polen, Ruménien und der
Russischen Foderation 164.364 €

Landeriibergreifende

Projektkosten 68.111 €
Kolumbien 1.005.752 €
Haiti 998.939 €
Peru 6.076 €
Landeriibergreifende

Kosten 190.331 €
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Ausgaben nach Aktionsfeldern und Phasen unserer Hilfe

Ausgaben nach
Aktionsfeldern

) . Andere
Gesundheit 53 % Erziehung \
WASH 16 % Notunterkiinfte \

Soziale Programme 7% Emahrung

Katastrophenvorsorge und

Anpassung an den Klimawandel 7 % Katastrophenvorsorge

und Anpassung an

Emahrung 5% den Klimawandel

Notunterkiinfte 2%

Erziehung 1% Soziale Programme — Gesundheit
Andere 9%

WASH 7
langfristige Hilfsprojekte/
Entwicklungszusammenarbeit
P Phasen unserer Hilfe
Nothilfe/humanitére Hilfe 55 %
Ubergangshilfe/Rehabilitation 26 %
Nothilfe/

"~ humanitére Hilfe langfristige Hilfsprojekte/

Entwicklungszusammenarbeit 19 %

Ubergangshilfe/ -
Rehabilitation

Der Schwerpunkt unserer Arbeit liegt mit 53 Prozent des  unterstiitzen. Hier arbeiten wir vor allem mit lokalen
Gesamtvolumens nach wie vor im Bereich der Gesund- Gruppen zusammen, die wir auf die Risiken von Wet-
heit. Hier verfolgen wir einen ganzheitlichen Ansatz, terphdnomenen wie Uberschwemmungen oder Diirren
denn der Gesundheitszustand hingt eng mit der Erndh- vorbereiten. Diese Gruppenmitglieder identifizieren
rungssituation, dem Zugang zu sauberem Trinkwasser zundchst die Risiken und erstellen dann Notfallplédne
und den hygienischen Bedingungen zusammen. Projekte mit eigenen Schutz- und Evakuierungsmaf$nahmen.
aus dem Bereich Wasser, Sanitarversorgung und Hygiene Mehr als die Hélfte unserer Hilfsprojekte setzen
(WASH) bildeten 2016 16 Prozent, Projekte im Sektor wir im Bereich der humanitaren Hilfe um. Auch im

Erndhrung machten 5 Prozent aus. Jahr 2016 war dies vor allem mit der Situation im

Die Auswirkungen des Klimawandels sind weltweit Nahen Osten zu begriinden. Weitere 19 Prozent ent-
immer stdrker zu spiiren. Diese Entwicklung haben wir fallen auf die Ubergangshilfe, und 26 Prozent haben
zum Anlass genommen, auch weiterhin Projekte im Be- wir im Bereich der Entwicklungszusammenarbeit

reich des Klimawandels und der Katastrophenvorsorge zu  umgesetzt.

Priifungsvermerk des Abschlusspriifers

An den Malteser International e.V., KéIn

Wir haben den beigefiigten zusammengefassten Jahres-
abschluss von Malteser International — bestehend aus zu-
sammengefasster Bilanz sowie zusammengefasster Gewinn-
und Verlustrechnung - fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2016 gepriift. Der zusammengefasste Jah-
resabschluss ergibt sich aus der Zusammenfassung der je-
weiligen Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der
nach handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Jahres-
abschliisse des Malteser International e.V., des Teilbereichs
Malteser International Europa des Malteser Hilfsdienst e.V.
und des Order of Malta Worldwide Relief Malteser Inter-
national Americas Inc. (in der Gesamtheit bezeichnet als
»Malteser International«). Im Rahmen der Zusammenfas-
sung werden gegenseitige Forderungen und Verbindlichkei-
ten sowie zwischen den Rechtstridgern entstandene Ertrage
und Aufwendungen eliminiert. Die Zusammenfassung der
Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen hat das Ziel,
ein den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
internationalen Aktivitidten der Malteser zu vermitteln.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter des International e.V., Koln, sind
verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefass-
ten Abschlusses in weitgehend analoger Anwendung der
deutschen handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschrif-
ten. Die gesetzlichen Vertreter sind auch verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Aufstellung eines Abschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung
ein Urteil zu diesem Abschluss abzugeben. Wir haben unsere
Priifung des Abschlusses unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sédtze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die
Priifung des Abschlusses so zu planen und durchzufiihren,
dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der
Abschluss frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Die Priifung eines Abschlusses umfasst die Durchfiih-
rung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir
die im Abschluss enthaltenen Wertansétze zu erlangen.

Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtge-
méilen Ermessen des Abschlusspriifers. Dies schlieBt die
Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter und
unbeabsichtigter — falscher Angaben in dem Abschluss
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der

Deloitte

Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist
fiir die Aufstellung des Abschlusses. Ziel hierbei ist es, Prii-
fungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht,
ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems des Unternehmens abzugeben. Die Priifung eines
Abschlusses umfasst auch die Beurteilung der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern ermittelten geschétzten Werte in der
Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstel-
lung des Abschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse ist der zusammengefasste Jahresab-
schluss der Malteser International fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2016 in allen Belangen gemaf’
den maf3geblichen in den Angaben zum Abschluss beschrie-
benen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellt.

Rechnungslegungsgrundsatze sowie Weitergabe- und
Verwendungsbeschrankung

Ohne unser Priifungsurteil einzuschrénken, weisen wir auf
die Angaben zum Abschluss hin, in dem die maf3gebenden
Rechnungslegungsgrundsitze beschrieben werden. Der
Abschluss wurde aufgestellt, um den Malteser Internatio-
nal e.V. bei der Erfiillung seiner Rechenschaftspflichten zu
unterstiitzen. Folglich ist der Abschluss méglicherweise fiir
einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet.

Unser Priifungsvermerk ist ausschlieBlich fiir den Mal-
teser International e.V. und darf nicht ohne unsere Zustim-
mung an Dritte weitergegeben und auch nicht von Dritten
verwendet werden.

Hinweis zur Haftungsbeschrankung

Unsere Haftung ist nach Maf3gabe der unter dem 19. Sep-
tember/24. Oktober 2016 getroffenen Auftragsvereinbarung
auf Mio. EUR 5 beschrankt.

Diisseldorf, den 25. April 2017
Deloitte GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Holl Miiller
(Wirtschaftspriifer) (Wirtschaftspriifer)




Jahresabschluss zum 31.12.2016

Aktiva
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A. Anlagevermagen

1. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software
1. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

B. Umlaufvermogen

1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen nahestehende Korperschaften

3. Forderungen gegen Malteser Hilfsdienst e.V. — intern —

4, Sonstige Vermdgensgegenstande

1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Zusammengefasste Bilanz zum 31. Dezember 2016

31.12.2016
EUR

2.594,82

171.380,06
173.974,88

36.461,35
3.737.425,72
3.928.668,40

39.519.581,07
47.222.136,54
14.701.422,33

61.923.558,87

170.236,52

Vorjahr
EUR

4.077,54

171.071,77
175.149,31

45.055,56
2.731.518,16
8.834.592,80

18.218.298,88
29.829.465,40
10.458.986,15

40.288.451,55

64.929,08

Zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung fiir die
Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

. Umsatzerldse

N

. Sonstige betriebliche Ertrage

w

. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Bl

Personalaufwand

2016 Vorjahr
EUR EUR
69.815,96 7.085,91

63.711.519,44 38.077.215,88

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Untersttitzung

5.816.652,52 5.323.339,47
2.654.624,98 1.407.677,97
12.484.032,00 9.452.928,80
874.283,18 858.316,72

5. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Verbindlichkeiten aus zweckgebundenen Zuwendungen 43.473.471,79 29.753.829,02
6. Ertrage aus der Auflosung von Verbindlichkeiten aus zweckgebundenen Zuwendungen 29.832.737,33 26.452.279,66
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen 138.265,99 128.880,34
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 26.881.656,22 15.644.187,53
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9.729,82 22.091,75
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.814,38 5.390,43
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.297.001,48 1.984.122,92
12. Sonstige Steuern 68.082,99 66.300,74
13. Jahresiiberschuss 1.228.918,49 1.917.822,18

62.267.770,27

40.528.529,94

Passiva

A. Eigenkapital
I. Vereinsvermdgen
II. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung

I1I. Jahresiiberschuss

B. Riickstellungen — Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Korperschaften

3. Verbindlichkeiten gegentiber Malteser Hilfsdienst e.V. — intern —
4. Verbindlichkeiten aus zweckgebundenen Zuwendungen

5. Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2016
EUR

3.642.111,29
—6.784,91
1.228.918,50
4.864.244,88

1.154.835,31

432.436,46
2.485,46
1.473.487,99
43.485.415,76
10.854.864,41

Vorjahr
EUR

1.718.755,21
—2.451,57
1.917.822,18
3.634.125,82

378.679,70

619.108,96
4.219,31
2.022.227,41
29.834.056,46
4.036.112,28

62.267.770,27

40.528.529,94

Angaben zum zusammengefassten Jahresabschluss

Der zusammengefasste Jahresabschluss von Malteser International
hat den Zweck, die internationalen Aktivititen der Malteser in

der Gesamtheit — unter Eliminierung Malteser-interner Geschéfts-
vorfélle — darzustellen. Einbezogen wurden die Jahresabschliisse
folgender organisatorischer Einheiten: Malteser International e.V.

Koln, Malteser International Europe als Buchungskreis des Malteser

Hilfsdienstes e.V. Kéln, Order of Malta Worldwide Relief Malteser

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 2016

International Americas Inc. Delaware (USA). Die Zusammenfassung
der Abschliisse folgte — soweit moglich — den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften zur Konzernrechnungslegung. Forderungen
und Schulden sowie Ertrdge und Aufwendungen zwischen den
organisatorischen Einheiten wurden eliminiert. Das Eigenkapital
wurde durch Addition der Eigenkapitalpositionen der einbezogenen
organisatorischen Einheiten ermittelt. Da keine Kapitalbeteiligun-
gen existieren, war eine Kapitalkonsolidierung nicht erforderlich.

In der folgenden Darstellung wird die konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung von Malteser International entsprechend der Numerik erlautert:

1. Die Tatigkeiten von Malteser International werden in der Regel durch Spenden oder

offentliche Mittel finanziert. Die Leistungsentgelte, hier als Umsatzerlése bezeichnet,

konnen aufgrund ihrer geringen Hohe vernachlassigt werden.

2. Die Spenden und Zuschiisse werden unter der Position sonstige betriebliche
Ertrage subsumiert. Es handelt sich groBtenteils um zweckgebundene Spenden und
Zuwendungen, die fiir Projekte zweckentsprechend eingesetzt werden. Die Mittel
kommen von 6ffentlichen Gebern des Bundes, der EU oder Drittlandern oder auch von
privaten Spendern (siehe Diagramm Mittelherkunft S. 53). Ergdnzt werden sie durch
freie Spenden, die zweckunabhéngig verwendet werden konnen.

3. Die Zuwendungen werden fir die Durchfihrungen unserer Hilfsprojekte verausgabt. Sie
werden fiir den Einsatz von Material, z. B. medizinisches Material, Hilfsgiiter, oder fir

Zahlungen an Bauunternehmen fiir Wiederaufbauprojekte verwendet (Materialkosten).

4. Weiterhin bendtigen wir lokale und internationale Mitarbeiter/-innen, um unsere
Hilfsprojekte vor Ort koordinieren und durchfiihren zu kdnnen. Die Kosten hierfir
finden sich unter der Position Personalaufwand. Diese enthélt auch anteilige Perso-
nalkosten des Verwaltungsbereichs.

5. Hilfsprojekte haben haufig eine Dauer von mehr als einem Jahr. Zweckgebundene Zu-
wendungen, die im laufenden Geschaftsjahr nicht vollstandig verwendet werden kén-
nen, werden in die Verbindlichkeiten fiir nicht verwendete Zuwendungen eingestellt.

Im nachsten Jahr wird das Projekt fortgefihrt, und die Verbindlichkeiten werden wieder

aufgelost. Dies fihrt dann zu einem Ertrag aus der Auflosung von Verbindlich-
keiten aus zweckgebundenen Zuwendungen im Folgejahr.

6. Im laufenden Geschaftsjahr der Zuwendung fiihren die eingestellten Verbindlichkeiten
fur nicht verwendete Zuwendungen damit zu Aufwand aus der Zufiihrung zu Verbind-
lichkeiten nicht verwendeter zweckgebundener Zuwendungen.

7. Aufwand fir Abschreibungen ergibt sich aus planméaBiger Abschreibung der immate-
riellen Vermdgensgegenstande und des Sachanlagevermdgens.

8. Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen wird eine Vielzahl von Posten
erfasst. Dazu gehdren z.B. direkte Projektkosten, wie die Projektunterstiitzung von
Partnern, Kfz-Kosten, Raumkosten, Kosten fir Instandhaltung und Wartung, aber auch
indirekte Projektkosten, wie z.B. Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowie Verwaltungs-
kosten, wie z.B. Kosten fiir die IT-Infrastruktur oder die Buchhaltung. Der Anteil der
Verwaltungskosten lag im Jahr 2016 unter 10 Prozent des Gesamtaufwands.

9. Geldmittel, die kurzfristig nicht fiir Hilfeleistungen ndtig sind, werden angelegt. Die
daraus resultierenden Zins- und Wertpapierertrage spiegeln sich in den Finanzertragen
wider.

10. Zinsaufwendungen entstehen in der Regel aus nicht zeitgerecht verausgabten
Projektmitteln.

11.Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit bildet das Ergebnis vor Steuern ab.

12. Die Steueraufwendungen sind haufig der Steuergesetzgebung im Projektland
geschuldet.

13. Aus der dargestellten Differenz aus Aufwendungen und Ertragen ergibt sich im Jahr
2016 ein Jahresiiberschuss, da in diesem Geschéftsjahr zusatzliche freie Spenden
eingeworben werden konnten. Die Mittelverwendung erfolgt in den Folgejahren.
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Malteser International sagt Danke!

Unsere Arbeit wire ohne die Unterstiitzung unserer
Partner und Forderer nicht denkbar. Hierfiir moch-
ten wir allen institutionellen Geldgebern, privaten
Spendern, Unternehmen, Schulklassen, lokalen und
internationalen Partnern sowie den Assoziationen

und Werken des souverianen Malteserordens herzlich

danken! Sie alle tragen dazu bei, Menschen in Notsi-
tuationen eine schnelle, gezielte und nachhaltige Hilfe
zukommen zu lassen.

Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Einblick in
die Vielfalt der o6ffentlichen Geber und Foérderpartner,
die unsere Arbeit im Jahr 2016 unterstiitzt haben:
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Unsere Strukturen

Souveraner Malteserorden
GroBhospitalier

Malteser International e.V.
Président
Prasidium
Generalsekretar

i
| |

Malteser International

Malteser International

Amerika Europa/Afrika/Asien/Pazifik
Président Président
Prasidium Prasidium

Geschaftsfiihrender Direktor Geschaftsfiihrender Direktor

27 nationale Assoziationen und Priorate des Malteser-
ordens sind derzeit ordentliches Mitglied bei Malteser
International e.V. und férdern aktiv die Tétigkeit des
Vereins in ihrem Verantwortungsbereich. Als assoziierte
Mitglieder gehoren dem Verein gegenwértig die beiden
Regionalverbédnde in Europa und Amerika an.

Mit dem Présidium, dem Grof3hospitalier des Malte-
serordens, dem Geistlichen Beirat, dem Generalsekretér
und seiner Stellvertretung bilden die ordentlichen und
assoziierten Mitglieder die Mitgliederversammlung, das
hochste Entscheidungsgremium des Vereins.

TIhre Aufgabe liegt insbesondere in der Wahl und
der Entlastung des Présidiums, der Entgegennahme des
Jahresabschlusses, der Bestellung des Wirtschaftspriifers
sowie der Beschlussfassung tiber Satzungsanderungen.
Die Mitgliederversammlung wird einmal im Jahr durch
den Prasidenten einberufen.

Das Prdsidium, auf vier Jahre gewihlt, besteht aus
dem Présidenten, dem Vizeprésidenten, dem Schatzmeis-
ter, bis zu zwei weiteren gewéhlten Mitgliedern und den
von den Regionalverbidnden in Amerika und Europa so-
wie von der Region Asien/Pazifik entsandten Représen-
tanten. Zu den Aufgaben des rein ehrenamtlich titigen
Prasidiums gehoren insbesondere die Beschlussfassung
iiber den Wirtschaftsplan und das Jahresbudget sowie
die Beauftragung des Wirtschaftspriifers zur Uberpriifung
des Jahresabschlusses. Das Prasidium tragt die Gesamt-
verantwortung fiir die operative Tatigkeit des Vereins.

Der hauptamtlich tétige Generalsekretdr leitet das
Generalsekretariat des Vereins. Er ist verantwortlich fiir
das operative Management im Rahmen des genehmigten
Wirtschaftsplanes und des Jahresbudgets.

Prasidium Malteser International e.V.

Prasident:
Thierry de Beaumont-Beynac (Frankreich)

Vizeprasident: Schatzmeister:
Richard von Steeb Charles-Louis de Laguiche
(Osterreich) (Schweiz)

Charles de Rohan Mauro Bertero
(GroBbritannien) Gutiérrez
(Bolivien)

P\ </

Prasident von Malteser Prasident von Malteser

International Europa: International Amerika:
Douglas von Saurma-Jeltsch Tom Wessels
(Deutschland) (USA)

Delegierter der Geistlicher Beirat:
Region Asien/Pazifik:  Monseigneur Marc Stenger,
Michael Khoo Kah Lip Bischof von Troyes
(Singapur) (Frankreich)

Leitung

Generalsekretar: Stellvertr. Generalsekretar:
Ingo Radtke Sid Johann Peruvemba
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Malteser International — ein weltweit tatiges Werk des

Souveranen Malteserordens

Mehr als 900 Jahre im Dienst fiir die Armen und Kranken

W Der Souverdne Malteserorden ist eine

""'r""i der éiltesten Institutionen des christ-

lichen Abendlandes. Der religiose
;-M‘%!? T Laienorden hat 13.500 Mitgl?eder in

’ aller Welt, die sich zu den Werten des
Christentums und der christlichen Caritas bekennen. Sie
handeln nach dem Leitwort »Tuitio fidei et obsequium
pauperum« (Bezeugung des Glaubens und Hilfe fiir die
Bediirftigen) und engagieren sich in zahlreichen medizi-
nischen, sozialen und karitativen Werken und Einrich-
tungen des Ordens in mehr als 120 Landern der Erde.

Impressum

Der Orden, der seinen Sitz in Rom hat, unterhilt
diplomatische Beziehungen mit 106 Staaten und hat
Beobachterstatus bei den Vereinten Nationen. Hinzu
kommen stédndige Missionen bei européischen und inter-
nationalen Organisationen. Dieses Netzwerk ermdglicht
es dem Orden und seinen Werken, rasch auf Katastro-
phen und Krisen zu reagieren und Hilfe zu leisten.

Die Botschaften des Ordens haben den Auftrag,
die Aktivitdten der nationalen Assoziationen und von
Malteser International zu unterstiitzen. Der Malteser-
orden ist neutral, unparteiisch und unpolitisch.

Mitglieder von Malteser International (Juni 2017)

Nationale Assoziationen und Priorate des Malteserordens
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Malteser Spendenkonto
Spendenzweck: Malteser International
Malteser Hilfsdienst e.V.

Pax Bank

IBAN: DE10370601201201200012
BIC: GENODED1PA7

Malteser International dankt allen
Spender/-innen, Partnern und Gebern,

die im Jahr 2016 mitgeholfen haben, Not
leidenden Menschen in Afrika, Amerika,
Asien und Europa ein Leben in Gesundheit
und Wiirde zu erméglichen.

www.malteser-international.org




